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LLIOKBAPTAJIbHA OLIHKA
A1J1I0BOI0 KJIIMATY

AHaniTmyHmn 3BIT 3a pe3ynbTaMu ONMUTYBaHA KePIBHUKIB
NPOMUCIIOBUX NIANPUEMCTB B YKpPaiHi



A IEQ JocnifxeHHsa AinoBoi AyMKW. [pOMUCNOBICTb

KBapTtasnbHe oNnUTyBaHHSA NiANPUEMCTB

FonosHe: KapaHTMHHI O6MeXXeHHAI 4epe3 naHAemiro
COVID-19 BMABUJINCb OCHOBHOIO NepeLlKoaoto 3pOCTaHHIO
BUPO6HMUTBA. € MNO3UTUBHIi CUrHasM A0 BiAHOBJIEHHSA
AINOBOI akKTUBHOCTI B 2021 poui.

KapaHTuHHi obmexeHHs Yepes naHaemito COVID-19 € rofloBHOIO NEPeLIKogoto

ANA 3pocTaHHA BUpobHMLTBa 3 TouKy 30py bisHecy

€ NO3UTUBHI CUrHaNM ANA BiAHOBAEHHA 3POCTaHHA AiN0BOI aKTUBHOCTI B
NepLIoOMYy NiBPi4Yi, SHUKYETHCA HEBM3HAYEHICTb | MOKPALLYIOTbCS OLIHKK
BisHec-knimaty

[loBrocTpoKosi o4iKyBaHHA (2 poKM) NO3MTUBHI ANA NIANPUMEMCTB YCiX PO3MIpIB,
o4iKyBaHHA manoro bisHecy aewo ripi

MHOK NpaLi BiApOAXKYETbCA — BnepLue 3a pik 3poc/Nu TPYAHOLLi 3 NOLWYKOM

BanipikoBaHMX NPaLiBHUKIB

3arasibHi NOKa3HUKU AiIOBOro KAiMaTy Ta KOH IOHKTYpU:

e 3HayeHHs ArPErOBAHOIO MOKA3HMKA MEPCMEKTMB MPOMUC/IOBOCTI
(IEQ InankaTop nepcnekTus NPOMUCNOBOCTI) Yy noToMy 2021 B
MOPiBHAHHI A0 >XO0BTHA 2020 3HM3WIOCbL Malxe BABiUi Ta
ctaHoBuTb -0,14 (6yno -0,06 y >»xoBTHi 2020). OgHaK Ce30HHO
CKOpuroBaHa AuHaMiKka, BKa3y€, WO <«MNOBOPOTHY TOYKYy»
NnpoMAeHO 1 po3noyanacb TEHAEHUIA A0 MNOXBaBNIEHHS AiNoBOi
AKTUBHOCTI

IEQ InpguKaTOp NepcneKTUB NPOMUCIOBOCTI
(ce3oHHO cKOpUroBaHWi TpeHa)
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e Y nwTtoMmy 2021 3HayeHHA IHAEKCY MOTOYHOI ®IHAHCOBO-
EKOHOMIYHOI  CUTYAUIT (AnoBoi  AKTMBHOCTI)  MPOAOBXMWIIO
36inbwyBsaTuch Ta ctaHosutb -0,23 (6yno -0,27).

e 3HauyeHHs IHAEKCY OYIKYBAHMX 3MIH ®IHAHCOBO-EKOHOMIYHOIL
CUTYAUIT 36inbWwmnoch BABIui Ta CTAaHOBUTb
-0,07 y notomy 2021 (y »xoBTHi 2020 6yno -0,14).

AinoBa aKTUBHICTb, iIHAEKCH
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W OTOMHa CUTYaLLA

OuiyBanHa Ha 6 micauis

BepeseHb 2021
Ne1 (75)

lMaHens 3 300 nignpuemMctB 06pobHOI
IPOMUCIIOBOCTI ~ BUKOPUCTOBYETLCS  AJIS
MOHITOPUHIY OLiHOK Ta OUYiKyBaHb
KEPIBHUKIB  MIAMNPUEMCTB  LYOAO  3MiH
Ainosoro cepesoBuLLa 3ara’siom Ta
noKasHuKiB poboTu nianpmueEMCTB.

Y uyboMmMy BuNycky npegcrasBjieHi
pe3ynbrarn ONUTYBaHHSA, Ake
nposBoausiocb 3 18 ciyHa no 5 nwororo
2021-ro poky

MokasHnkn crocyrotbcsa: Q4 2020 ago
Q3’2020

OuikyBaHHA cTocyloTbcsi: Q4° 2020 go
Q1’2021

Adinosuni kKniMar: oyiHKa 3a )XOBTE€Hb~
nncronag 2020, ovyikyBaHHSI Ha 6
Micayis

DiHaHCOBO-€KOHOMIYHa cuTyalyis Ha
nignpueMcrBi: ouiHKka 3a BepeceHb-
>coBTeHb 2020 poKy Oo4YiKyBaHHS Ha 6
Micauis

Ha rpacdikax nokasHMKN MapKOBaHO
OCTaHHiIM MicsiueM 360py AaHuUX.

B TekcTi B po3ainax 3arasbHUX NOKa3HWUKIB
BUKOPUCTOBYIOTLCA  Micsui 360py AaHux
(notvn 2020 NOPIBHIOETLCA 3 >KOBTHEM
2020 poky), a B posginax, Wo OnucyTb
BUPO6HMUI Ta diHaHCOBI MOKa3HUKW AaHi
notoro 2020 poky MapkywTbcs IV-M
kBapTanom 2020 poky, a %oBTHA 2020 poky
— III-m kBapTanom 2020 poky.

ABTOpM:
OkcaHa Ky3zskis
AHacTacia lNynik

IHCTUTYT EKOHOMIYHMX [ocnigXeHb
Ta MoniTnyHux KoHcynbTauin

Byn. Peritapcbka 8/5-A, 01054 Kuis
Ten. (+38044) 278-63-42/60

dakc (+38044) 278-63-36

E-mail: institute@ier.kyiv.ua
http:/www.ier.com.ua
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/ IEQ JocnigxeHHsa AinoBoi AyMKW. NMpoOMKUCNOBICTb

e 3HauyeHHs IHAOEKCY CTAHY [AUIOBOrO CEPEAOBMLIA  iCTOTHO
3pIbWNNOCL A0 -0,29 y nwTtomy 2021 (6yno -0,45 y >KOBTHI
2020).

e IHAEKC OYIKYBAHMX 3MIH [IJIOBOrO CEPEAOBWLLA Y JIIOTOMY
NOPIBHAHO A0 >XOBTHS HE3HAYHWM YMHOM 3MeHwwmBcs Ao -0,20 3
-0,17

AinoBe cepeaoBuLLe: OLiHKA Ta OYiIKYBaHHA
04
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Niot.21

I MoTo4Ha CUTYyaLin [inosi odikysaHHA

e PerynatopHuMi K/iMaT MpPOAOBXYE 3anvwaTtuCcb Ha 4#n
CXOAMHUI peNTUHrYy nepeLkos BMpobHULTBA.

e KapaHTMHHI o06MexeHHsa 4epe3 COVID-19 BuABUMAUCH
OCHOBHOIO MepeLKoAo0 3pOCTaHHIO BUPOBHULTBA.

Bupo6Hunureo:

e 3HaveHHS IHAEKCY 3MIH BUPOBHULTBA 3a IV-11 kBapTan 2020 poky
He3Ha4YHMM YMHOM 3MeHLWwunnocob 3 0,04 go 0,03.

e 3HAYeHHS IHAEKCY OYIKYBAHMX 3MIH BUPOBHULTBA Ha I-i kBapTan
2021 iCTOTHO 3MEHWMWI0Cb, 3MIHM/IO 3HaAK Ha BiA’€EMHUI Ta
ctaHosuTb -0,09 (0,07 y nonepeaHbOMY KBapTasi).

MNonwurt:

e THAEKC 3MIH BHYTPILIHBOrO NONUTY MNPOAOBXWB 36inbllyBaTUCL Ta
3pic no 0,03 3 Hyns.

e BogHoyac oOd4ikyBaHHA WOAO BHYTPIWHBLOrO MNOMUTY Ha
HacTynmHMA  KBapTan nNOripwylTbCA. 3HAYEHHS  IHAEKCY
OYIKYBAHWX 3MIH BHYTPILIHbOMO MOMUTY ICTOTHO 3MEHLIW/IOCL A0 -
0,1330,01.

3anHATICTb Ta PUHOK NpaLli:

e 3HAYEeHHS IHOEKCY 3MIH 3ANHATOCTI y IV-My KBapTani He3HaUYHUM
YMHOM noripwwunock go -0,10 3 -0,09.

e Ha puHKy npaul cknagHowi 3 nowykoMm poboyoi cuim
36inbwmnuce ang keanigikosaHux npauisHukis go 0,30 3 0,19
Ta nMpoAOBXWMAW 3MeHWyBaTUCb ANs  HeKBasidikoBaHUX
npauisHukis go 0,14 3 0,18.

LiHn:

e Y IV-My kBapTani nopiBHsHO ao III-ro kBapTany IHAEKC 3MIH LIH
PEANI3AUIT Aewo 3mMeHwmBca 0o 0,26 3 0,30. TakoxX 3MEHLWNBCSA
i IHOEKC 3MIH UIH cnpoBunHK Ao 0,293 0,37.

® IHAEKC OYIKYBAHWMX 3MIH LIIHW CUPOBUHU TA MATEPIAJIIB Ta OYIKYBAHUX

UIH PEANI3AUIL 36inbwmnmce go 0,31 3 0,21 ta go 0,32 3 0,22
BiANOBIAHO.
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3ATAJIbHI MOKA3HUKHN

ArperoBaHuii NOKa3HMK NepCneKTUB NPOMUCIIOBOCTI
(ANNMn)

3Ha4yeHHs ArPErOBAHOIMO MOKA3HWKA MEPCMEKTMB MPOMWUC/IOBOCTI Y
notomy 2021 noOpiBHAHO A0 XOBTHA 2020 3MeHLWMBCA Makxe
BABivi, 3 -0,06 no -0,14. Xoua, BapTo 3a3HauuTh, WO noaibHe
3HMXKEHHS HOCUTb CE30HHMWA XapakTep, SAKWO AMBUTUCb Ha
MOKa3HWKM Y AOBrOCTPOKOBIN NepcneKTusi.

Take 3HauyeHHs AMMM 3yMoBneHe HeraTMBHOK AMHAMIKOK MOro
cknaposux: (1) o4iKyBaHHSA LWOAO0 BUPOBHMLUTBA B HAcTynHi 3-4
Micsli iCTOTHO 3MEHWUNNCb, 3MIHWAKM 3HaK Ha BiA’€EMHUMIA Ta
ctaHoBnatb -0,09 (6yno 0,07 y >xoBTHi 2020), (2) ouiHKM
nopTdentd HOBMX 3aMOBNEHb — TaKOX iCTOTHO MOTipWWAMCL Ta
3MeHwwunmnce 3 -0,28 po -0,35. (3) ouiHKM 3anaciB roTosoi
npoaykuii y  mwotomy 2021 MpOAOBXWIN  MOCTYNOBO
noripwyBaTucb Ta ctaHoBnsTb -0,03 (-0,02 y xoBTHi Ta -0,01 y
NIVNHI).

®diHaHCOBO-eKOHOMIYHa cuTyaulis Ha nignpueMcrBax
OuiHka ¢piHaHCOBO-eKOHOMIYHOI cuTyauii

Y nwotoMy 2021 poKy 3Ha4YeHHs IHAEKCY MOTOYHOI ®IHAHCOBO-
EKOHOMIYHOI CUTYAUII HA NIANPUEMCTBI NPOAOBXMA0 36inbllyBaTUCh
Ta crtaHoBuTb -0,23 (6yno -0,27). Le Biagbynocs 3a paxyHoOK
3MEHLEHHS YaCTUKM TUX, XTO HEraTMBHO OUiHIOE ¢iHAHCOBO-
€KOHOMIiYHY cuTyauito — 3 31,4% vy xoBTHi 4o 30,6% y noTOMY.
Pasom i3 UMM yacTka TUX, XTO A€ MNO3UTUBHI OUIHKK AeLo
36inbwmnace 3 3,6% [0 4,1%. Ha uboMy OHY YacTka TUX, XTO
He Big4yB 3MiH 3MiHMMACh fUWEe HEe3HAYHMM YMHOM Ta CTAaHOBUTb
65,3% (6yno 65,0%).

OuikyBaHi 3MiHu (piHAaHCOBO-eKOHOMIYHOI cuTyauil Ha
nignNnpueMcTBi

OuikyBaHHSA MeHeaXxepiB Woao (piHaHCOBO-EeKOHOMIYHOT cuTyauil
NiANPUEMCTB Ha HACTYMHi wWicTb MicauiB 36inbwunncb BABIYi
MOPIBHAHHI 3 MWHYNMM KBapTasoM. IHAEKC OYIKYBAHUX 3MIH
®IHAHCOBO-EKOHOMIYHOI CUTYAUII HA TMIAMPUEMCTBI Yy JIIOTOMY
36inbwmecs 3 -0,14 go -0,07. YacTka «ONTUMICTIB» NMpuU LbOMY
3MeHwwnacb 3 12,3% po 8,5%, Tak camo, §K i 4actka
«necumicTtie» 3 28,5% po 18,9%. Yactka TUX, XTO He O4iKye
HIAKMX 3MiH, Opu uUbOoMy iCTOTHO 3b6inbwwunace, 3 62,2% Ao
72,6%.

OuikyBaHi 3MiHM (piHAaHCOBO-eKOHOMIYHOI cuTyauii ansa
nignpuUeMCTB pi3HUX po3MipiB Ta ranyseu

Y notoMy 2021 poKy NopiBHAHO A0 XO0BTHA 2020 poKy 3Ha4YeHHs
THOEKCY  OYIKYBAHWMX  3MIH  ®IHAHCOBO-EKOHOMIYHOI  CUMTYAUII
36inbwmnoce gna manux 3 -0,24 po -0,20 Ta cepegHix
nignpuemcts 3 -0,20 o -0,03. BogHo4yac 3Ha4YeHHS 3MEHLWNI0Ch
ansa senukmx nignpmemcts - 3 0,05 go -0,05.

3HaYeHHSs IHAEKCY OYIKYBAHWUX 3MIH ®IHAHCOBO-EKOHOMIYHOI CUTYALLTT
€ pi3HMM ans ranysen NpoMMUCOBOCTI. HamBuwmMm Ta €QMHUM
[OJATHIM € 3HAYEHHS AN4 NiANPUEMCTB Xap4yoBOoi MPOMUCIOBOCTI,
Ae nokasHuk 36inbwmeca 3 -0,04 go 0,04. HaHuxXuuMm, €K i
MUHYJIOFO KBapTaly € TMOKa3HUK O4YiKyBaHb Ans ranysi
byaniBenbHMX MaTepianiB xoda 3HauyeHHs 36inbwmnock 3 -0,47 8o
-0,26.

ArperoBaHui NOKa3HUK
nepcrnexKTMB NPOMUCNIOBOCTI
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PiBeHb HEBM3HAUYEHOCTiI WoAo 3MiH piHaHCOBO-
€KOHOMIYHOi cuTyauii Ha NiANpUEMCTBI B NiBPiUHiN
nepcneKkTusi

YacTka KepiBHUKIB NiANPUEMCTB, SIKi HE 3MOIrN A4aTu NPOrHO3 Ha
HacCTynMHi NiBpOKYy, 3MeHWwMNacek. Y aoToMy 2021 poKy NOKasHUK
pocsarHys 12,8% (19,0% y XOBTHi).

AinoBi ouyikyBaHHAI Yy pAOBrocrpokoBiii (2 pokwu)
nepcneKTusi.

Moka3HWK AiNnoBUX O4YiKyBaHb Y AOBrOCTPOKOBI/ MepCneKkTuBsi y
notomy 2021 poKy HE3HAYHUM YNHOM 3HU3UBCS, NOBEPHYBLUNCH
[0 3HayeHHs nunHsa 2020 poky Ta ctaHoBuTb 0,11 (6yno 0,14 y
XKOBTHI 2020 poky). YacTka TUX KepiBHWUKIB NIANPUEMCTB, AKi
naaHyTb 36inblyBaTM aKTUBHICTb 3MeHwwnacb 40 19,9% 3
20,3% vy xoBTHi Ta Ao 8,7% 3 6,6% 3pocna 4yactka TuX, XTO
NJaHye 3MeHLWYyBaTW aKTUBHICTb. BoagHouac fo 71,4% 3 73,1%
3MEeHLKUIach YacTKa TUX, XTO MNAHYE 3aJUWNTUCb HA MOTOYHOMY
PiBHi.

BapTto 3a3HaumTM, WO TMOKa3HMK Ji0OBUX O4YiKyBaHb Y
OOBrOoCTPOKOBilA NepcnekTuBi BiApI3HAETbLCA ANa NiANPUEMCTB
pi3HOro po3Mipy. Mani nignpueMCcTBa CXWSbHI 3MeHLwWyBaTn
obcarn BupobHMUTBA, B TOM 4YaC SK BeIWKi 3a poO3MipoM
nignpuveMcTBa NnAaHyloTb iX 36inbwysatn. Ao 16,5% 3 11,8%
36inbwmnace 4actka Manux nNigNnpueEMCTB, A€ NJIaHYETbCSA
3MEeHLWeHHS BMPOBHMUTBA, TOoAi K YacTka TUX, WO MNJaHYOTb
36inbwyBaTn obcsarn ameHwmnacb 4o 12,1% 3 14,1% y XOBTHI.
BogHouac, 4acTka Manmx nianpuveEMCTB, Ae He MNaHyeTbCA
XOAHUX 3MiH 3MeHwWwwunacb o 71,4% 3 73,5% 3a nonepegHin
nepioa. lNpu uboMy, ANA cepefHiXx Ta BeAUMKMX NiANPUEMCTB
3MEHWWINCb  4YacCTKM TuUX, Ae MNaHYETbCA  3MEHLUEHHS
BMpo6HMUTBa A0 2,7% 3 3,9% Ta ao 2,4% 3 2,6% BiANOBIAHO i
36inbwmBCA  BIACOTOK TUX  NIAMNPUEMCTB, WO  MNJ@HYOTb
36inbwyBaTn o06carm BUMpOGHMUTBA Yy HaAcCTynHi ABa poku (4o
21,9% 3 21,1% panga cepefHix 3a po3MipoM NiANPUEMCTB Ta A0
33,3% 3 28,9% Ans BenuKnMx 3a po3MipoM NignpruemMcTs). Yactka
cepefHix 3a po3MipoM NiaNPUEMCTB, A€ He MNAHYETbCS XOAHMUX
3MiH Manxe He 3MiHWacb Ta ctaHoBuTb 75,3% (6yno 75,0%);
ToAi SIK YacTKka BEJIMKUX 3a pPO3MipoOM MiANPUEMCTB 3MEHLLMNach
0o 64,3% 3 68,4% 3a nonepeaHil nepioa.

AinoBuin knimar
OuiHka pginoBoro cepegoBuila

3HayeHHs1 THAEKCY MOTOYHOrO CTAHY AIIOBOrO CEPELOBMLLA SIOTOMY
2021 poky 3Ha4dHo 36inbwunnock Ta ctaHosuTb -0,29 (6yno -0,45
y x0BTHI 2020 poky)

YacTka KepiBHMKIB nNiANPUEMCTB, SAKi BBaxawTb Aifiose
cepefoBMLLe MOraHmMM, 3MeHwmnaco 3 47,8% y xoBTHi 4o 35,2%
y JnoToMy. YacTka TuX, XTO BBaxae€ [AinoBe cepenosuile
xopouwwuM, 36inbwmnace 3 3,1% 80 4,6%. MNMpu uboOMy YacTka TUX,
XTO OUIHIOE AifioBe cepefoBulle HenTpanbHO 36inbwwunace 3
49,1% po 60,3%.

MopiBHIOIOYM 3HAYeHHS iHAeKcy Yy ntToMy 2021 poky 3 NOTUM
2020 cnocTepiraeMo cyTTeBe noripweHHs. Pik Hasaa IHAEKC
MOTOYHOIrO CTAHY ALIOBOIrO CEPELOBMLIA AopiBHioBaB -0,07. Yactka
«necumMicTie» Toai 6yna gewo 6inbwoto Big YacTKM «ONTUMICTIB»
(18,6% po 11,7%), a 6inbwe nNonoBuMHU onuTaHux (69,8%)
HEeNTpanbHO OLiHIOBaNM AiNnoBe cepenoBuLLe.

OuikyBaHi 3MiHM flinoBOro cepenosumila

Y notoMy 2021 poky 3HavyeHHs IHAEKCY OYIKYBAHMX 3MIH AL1OBOrO
CEPEAOBMLIA cTaHoBMTb -0,20, WO € Aewo MeHwe HixX 6yno y
XO0BTHI (-0,17). YacTka Tnx, XTO O4YiKY€E NOripeHHs, HE3HAaYHUM
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YUMHOM 3MeHwwunacb 3 31,2% po 30,9%. Tak caMo, K i YacTka
«ONTUMICTIB» siIKka 3MeHwwunacb 3 11,0% po 9,3%. BoaHouac,
yacTKa TUX, XTO HEe OYiKY€E XOAHUX 3MiH, 36inbwmnacek 3 57,8% y
XXOBTHI 20 59,8% y ntotomy.

OuikyBaHi 3MiHM AifI0BOro cepenosmLla Ans NignpMeMcCTs
pi3HUX po3MipiB Ta ranyseu

3Ha4vyeHHs IHAEKCY OYIKYBAHWX 3MIH AL/TOBOrO CEPEAOBULLA Y JIIOTOMY
2020 poky Bigpi3HAETbCA AN NIANPUEMCTB Pi3HUX 3@ PO3MipOM.
SAKWO Y >XKOBTHiI 3HAYeHHs IHAEKCY OYIKYBAHUX 3MIH ®IHAHCOBO-
EKOHOMIYHOI cuTYAULL, 6yno goAaTHIM AN BEeNUKUX NiANPUEMCTB,
TO Yy JKOTOMY ANS BCiX NIANPUEMCTB, HE3aneXHo Big Po3Mipy,
3Ha4YeHHs € BiA'€EMHUM. 3HaA4YeHHs ANsg Manux MiAnpuUEMCTB €
HaMHWX4YUM, | HE HAATO BiAPI3HSAETHCS Bi4 MUHYIOrO KBapTany,
xo4a i gewo 36inbwmnocs 3 -0,28 pgo -0,27. A ans cepepHix
niaANpUEMCTB nokasHuk 36inbwmecs 3 -0,25 go -0,21. BoaHouac
ONS BENWKUX NigNPUMEMCTB MOKA3HWK iCTOTHO 3MEHWMBCA Ta
cTtaHoBuTb -0,12 (6yno 0,03 MMHYNOro KBapTany).

Bxxe ueTBepTMW KBapTan nocniib B rajsy3eBoMy po3pi3i
Hanbinblwe 3HayeHHS UbOro MOKa3HMKa CroCcTepiraeTbCcsa Yy
XapyoBih MPOMUCNOBOCTI i Ue € €AMHA ranysb, A€ 3HAYEHHS €
AoaatHiM Ta ctaHoBuTb 0,02 (-0,04). HaliMeHLWwe 3HayeHHs (Bxe
6inble poky) ansa ranysi 6yaiBenbHUX MaTepianie, Ae NOKa3HMK
3MeHwwuscs 3 -0,50 go -0,55 y notomy 2021 poky.

PiBeHb HEBM3HAYEHOCTI WOAO0 3MiH [iJIOBOro cepeaoBmilya
B NiBpPiYHiA nepcnekTusi

YacTka pecrnoHAEeHTIB, sIKi He 3MOrau AaTu BiANOBiAb Ha NUTAHHSA
woao 3MiH  4iNoBOro cepefoBula  4epes  WIiCTb  Micsaudis,
3MeHLWwunacb Manmxe BABiYi: 3 21,2% vy xoBTHi 2020 poky Ao
12,0% y niotomy 2021 poky.

PerynatopHui knimar

Y notoMy 2021 nopiBHAHO A0 X0BTHS 2020 poKy KOMMNO3UTHUN
MOKAa3HUK «PerynsaToOpHUIA KaiMaT» K nepewkoaa A0 3pOCTaHHS
BMPO6HMUTBA NPOAOBXYE 3aMNWIATUCh Ha YeTBepTin CXOAMHLUI Y
penTMHry nepewkon. Xo4ya Koro abconTHE 3HA4YeHHS
3MEHLINIOCL Manxe Ha 8 B.n., 3 57,1% Yy »o0BTHi A0 49,6% Yy
NOTOMY.

Lle ctanocs 3a paxyHOK 3MEHLWIEHHS ABOX CKI1aA0BUX MOoKa3HMKa
Ta 36inbweHHs TpeTboi. Hanbinbwe Bcboro, Ha 10 B.M.,
3MEHLWMWIOCh 3Ha4YeHHs CKNaaoBoi «3MiHMW B EKOHOMIYHOMY
3akoHogaBcTBi» 3 38,5% pgo 28,5% y nOTOYHOMY KBapTasi.
3HayeHHs cknagosoi  «Bucokui perynsaTopHum TUCK»
3MeHwWwunnoch 3 38,1% a0 34,7%. BoaHo4ac, 3Ha4YeHHS CKNagoBoi
«Kopynuis» 36inbwunnock maxe Ha 5 B.n., 3 21,7% po 26,4%.

JeTtanbHiwe npo nepewkoan AuB. [EPEWIKOAN  3POCTAHHSA
BMPOBHWLTBA.

KOMNO3UTHMI NOKa3HUK «HECMNPUATINBUIA PEryNaTOPHUIA KNiMaT»
Ma€ Ppi3Hi 3Ha4YeHHA An9  NIANPUEMCTB  Pi3HMX  pPO3MIpiB.
HanbinbwmmM 3Ha4yeHHs AaHOro nokasHuka y nwotomy 2021 poky
€ ANns Manmx nignpuMeMcTB (nokasHuk 36inbwueca 3 58,0% ao
60,0%). 3Ha4yeHHA TMOKa3HMKa 3MEHWWNOoCb AN BeIMKUX
nianpunemcts - 3 52,0% po 50,0% y noto4yHomy kBapTtani. I
Harnbinbwe, Ha 22 B.M., 3HAYEHHSA NOKA3HWKA 3MEHLIMAOCb AN
cepeaHix nignpmemcte — 3 59,1% pno 36,8%.

Ha 3MiHYy KOMMO3UTHOIO nokasHuka «HecnpuaTaIMBui
perynsaTopHMin  KniMaT» 4naa  Manux  nignpueMcts  binble
3HaYeHHs, AK i MUHYNOro KBapTany, Ma€ cknagoBa «Bucokui
pPerynsaTopHMin TUCK», Ae 3HayeHHs 36inbwwunoce 3 39,8% po
43,8%; i AKWO MWHYIOrO KBapTaay 3Ha4yeHHs Cknagosoi «YacTi
3MiHW E€KOHOMIYHOro 3akKoHOAaBCTBa» AOPIBHIOBANO MOKA3HUKY
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«BUCOKWIA perynsToOpHUA TUCK», TO B MOTOYHOMY KBapTasi
3HAYEHHS HE3HAYHMM YMHOM 3MeHWwmnnocb — 3 39,8% ano 39,0%.
A OT 3Ha4yeHHs nokasHuka «Kopynuis» 36inbWwWMNOCb Ha Malxe
Ha 6 B.M., 3 29,5% no0 35,2% y noTo4HOMY nepioai.

Ona cepegHix nianpueEMCTB  HE3HAYHMM YMHOM 36inbLUNMIOCH
3Ha4YeHHs nokasHukKa «kopynuis» - 3 15,9% ano 17,2%. B Ton yac
SIK  3HAQUYEHHS TMOKa3HWMKa <«BUCOKWUIM PpErynsiTOpHUA  TUCK
3MeHwwunoce Ha 12 B.n.,, 3 39,8% po 27,6%; a 3Ha4yeHHS
NMOKasHWKa «4yacTi 3MiHW B EKOHOMIYHOMY 3aKOHOAABCTBI»
3MeHLWwunnock Ha 13 B.N., 3 36,4% o 23,0%.

AKWo y »xoBTHI 2020 poKy, Ha 3MiHY KOMMO3UTHOMO NMoKa3HMKa
«HECNpUATAUBUINA  PErynaTopHWiA  KAiMaT»  4Aa  BEeJNKUX
NiANPWUEMCTB, BMJIMBaB MOKa3HUK <«4yacCTi 3MiHW EKOHOMIYHOro
3aKOHOAaBCTBa», To y NoToMy 2021 poKy 3HAYEHHS CaMe LbOoro
NoKa3HWKa iCTOTHO 3MeHwwunocb — 3 40,0% po 16,0%. Toai sk
3Ha4YeHHs MoKa3HuKa <«BUCOKMI perynsaTopHU TUCK», Xouya i
3MeHwwunocb 3 32,0% po 28,0% ctae Hambinbw 3Ha4YMMOK
CKNafoBol, 4K i y Bunagky 3 ManauMMu Ta cepefHiMu
niANnpueMcTBamMn. 3HAYEHHS TnMoOKa3Huka <«Kopynuis» Takox
36inbwmnoce, 3 18,0% Ao 24,0% y noTo4yHOMY KBapTani.

OuiHKa eKOHOMIUYHOI NoNiITUKK Ypsaay

OuiHKa eKOHOMIYHOI MOMITUKM Ypaay 3a MWUHYAI TpuU Micaui 3a
n’'aTnbanbHOO LWKANOoK 3MeHwWwmnach 3 2,22 y xoBTHi 2020 poky
Ao 2,18 y nrotomy 2021 poky.

Y BiACOTKOBOMY pO3MOAiNi 3MEHWWINCb K 4YacTka TuX, XTO
MO3MTUBHO OUIHIOE AisnbHicTb Ypsay (BABidi, 3 8,48% y XOBTHi
2021 po 4,35% y noTtoMy 2021), Tak i yacTka TUX, XTO AaE€
HeraTueHi ouiHkM - 3 60,27% Ao 59,13%. lNpu ubOMy, YacTka
TUX, XTO BaraeBcs 3 Bignosigal, 36inbwwunace Ta CTaHOBUTb
36,52% (6yno 31,25%).

KnimaT Ha PUHKY 3anN03N4Y€Hb

Y niotomy 2021 poKky NOpiBHAHO A0 X0BTHA 2020 poKy 3HU3MNach
ouiHKa nigNpMEMCTBAMU BfAaCHUX MOXIMBOCTEn 6patm K
KOPOTKOCTPOKOBIi, TaK i [AOBrOCTPOKOBi KpeauTu. BignosigHo
YaCTKKN ONMUTaHMX ckopoTuimce 3 29,5% po 26,9% T1a 3 27,0% no
25,1%.

BoaHouac, ouiHKK roToBHOCTI 6aHKiB HagaBaTU KOPOTKOCTPOKOBI
KpeauTn npoaoBxunun 36inbwyBatncek (3 67,5% y xoBTHi 2020
[o 68,3% y notomy 2021). Toai K OUiHKa roToBHOCTI 6aHKiB
HagaBaTW AOBroCTPOKOBiI KpeaAnTu nicns iCTOTHOro 36inblUeHHS Y
KOBTHI A0 71,1% 3MeHwwnnacb o 60,6% y notomy 2021.

OuiHka ain Ypsapy
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BUPOBHUMNYI MNOKA3HUKHAN

Bupo6HuuTBO

3MIHM A0 MOMNEPEAHLOrO KBAPTAJNY. 3HAueHHS IHAEKCY 3MIH
BMPOBHWUTBA y IV-My kBapTani, B nopiBHAHHI Ao III-ro kBapTtany
2020 poky, Mailxe He 3MiHMIOCb, X04Ya i He3Ha4YHUM YUHOM
3MeHLWKnIochb Ta ctaHoBuTb 0,03 (6yno 0,04). 3 15,9% po 21,7%
36inblwMNack Yactka TMX NiANPUEMCTB, Ae o6carn BUpOBHULTBA
nagann, tTa 3 19,0% ano 20,4% 3pocna yactka nignpueMCTB, ae
TemMnu BMpObHMUTBA 3pocTann. BogHouac yacTka TUx, Ae Hivoro
He 3MiHMNoChb 3HM3mnnackb 3 65,0% 00 57,9%.

3Ha4YeHHSs IHAEKCY 3MIH BUPOBHULTBA CYTTEBO 3a1€XUTb BiZ po3Mipy
nianpunemcts. Kpawe Bcboro cebe noyyBalTb Hanbinbuwi
nignpuemcrea (1000+ npauiBHUKIB), A€ 3HAYeHHS MOKa3HMKa
icToTHO 36inbwwnnocs - 3 -0,20 go 0,06. HanmeuwwumM, gk i y I1I-my
KBapTani € NOKa3HUK HMXHbOIFO CErMeHTY BEeUKUX MiANPUEMCTB
(251-500 npauiBHMKIB), X04a TYT 3HAa4YEHHS 3MEHLWIMIOCb Malxe
BAaBivi, 3 0,27 po 0,14 y IV-my kBapTani. BogHoyac ans mManmx
nignpuemcts (Ao 50 npauiBHWKIB), MNOKAa3HWK MPOAOBXMUB
3MEeHLWYBaTUCb Ta cTaHoBUTb -0,09 (6yno Hynb y III-My kBapTani)
i ue € HaWmMeHwe 3Ha4YeHHs. 3Ha4YeHHS TMOoKa3HWKa Ansa
cepefHbOro cerMeHTy BeAMKUX NignpueEMCTB 3MeHLWwunnocoL 3 0,23
no 0,08. A ana cepegHix nianpuvemcts (51-250 npauiBHUKIB)
MOKa3HWUK He 3MiHMBCA Ta cTaHoBuTb 0,01.

IHAEKC 3MIH BUPOBHULTBA Ta MOro AnMHaMika BiApPi3HAKOTbCS TaKoX
ANa NiANPUEMCTB pi3HUX ranysen. [nsa gesakux ranysen noKasHukK
3MiHMB 3HA4YeHHSA 3 BIA'EMHOro Ha A[0AATHIM | HaBnakwu.
Halbinbwmm 3HavYeHHs iHAEKCY € AN BaXKOI MPOMUCNOBOCTI, Ae
rnokasHuk 36inbwnBcsa, Ta 3MiHMB 3Hak 3 -0,10 pgo 0,29.
HariMeHwum - ana 6yaiBenbHMX MaTtepianiB — 3Ha4vYeHHSA
3MeHwwunock 3 0,10 go -0,26. Big’€EMHMM 3HAUYEHHS 3anULIUIOCH
ansa gepeBoobpobHoi - -0,10 Ta nerkoi -0,04 npoMmncnosocTi (-
0,09 Ta -0,08 sianosigHo y III-My kBapTani 2020 poky.

OYIKYBAHHSI HA HACTYMHMUW KBAPTAJI. 3HA4eHHSA  IHAEKCY
OYIKYBAHWX 3MIH BWPOBHWUTBA Yy MPOAOBXWIO 3MEHLIYBaTUCh,
3MiHWM0 3HaK Ta ctaHosuTb -0,09 (6yno 0,07 y III-my kBapTani).
30KpeMa, YacTka TUX, XTO NNaHy€E 3poCTaHHA BUpobHuuTea y IV-
My KBapTani 3MeHwWwmnacb 3 Manmxe BaBivi, 3 20,7% pno 11,0%,
TOAi SAK YyacTka TWUX, XTO TMJIaHYE 3MeHwyBaTn obcaru
BMPO6HMUTBaA 36inbwunace 3 16,9% po 22,9%. Yactka Tux
MiANPUEMCTB, A€ He OYiKYETbCA HiAKMX 3MiH 36inbumnnace 3 62,4%
0o 66,1%.

OuikyBaHHS wWoA0 BUPOBHMUTBA Ta iX AMHAMiIKa € pi3HMMU B
3aNeXHOCTi BiA po3Mipy nignpueMcTB. HaMBULIMMKN OYiKyBaHHS €
OIS HUMXXHBOIO CEerMeHTy Benukumx nignpmemcts (251 - 500
npauiBHukiB - 0,14 (Toai Sk MMHYNOro KBapTajsy LEeN NoKasHUK
6yB HalHWX4MM, Bia'’eMHuM Ta ctaHoBuB -0,10). HanHmxumm
3HaYeHHs € Ans cepegHix (51-250 npauisHukis) - -0,18 Ta Manux
(npo 50 npauiBHukiB) - -0,14 nianpuemcts (0,06 Ta -0,02
BiAMOBIAHO MWHYNOro KBapTany).

OuikyBaHHA nianpueMcTs woao obcsArie BMpobHMUTBA Ta iX
OVHaMiKa Bigpi3HAOTLCS B 3a/1€XHOCTI BiA rany3i NpoOMUCIOBOCTI.
HarBuwunmm € 3HauveHHa pns gepesoobpobHoi - 0,10 (6yno -
0,09) Ta nerkoi - 0,04 (6yno -0,04) npoMMCIOBOCTI.
HanHwxummn - ang mawunHobyaysaHHsa - -0,30 (0,05 muHynoro
KBapTany) Ta nonirpadii - -0,27 (3Ha4yeHHSA 3MeHwwuniock 3 -0,05
MWHYNOro KBapTany).

ExkcnopTt. 3HauyeHHsa IHAEKCY 3MIH EKCMoPTY Yy IV-My kBapTani
nopiBHAHO Ao III-ro kBapTany iCTOTHO 3pOCno Ta Bneple 3a pik
3MiHWMIO 3HaK Ha pgogaTtHin Ta ctaHoeuTtb 0,02. (-0,11 y III-my
kBapTani Ta -0,27 gsa kBapTtanu nocninb). 3 11,0% po 15,1%
36inbwmMnacek YacTtka NiANPUMEMCTB, AKi BKasanu Ha 36inblueHHs
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ekcnopTy. BoaHoudac, 4acTtka TuX NiANpPUEMCTB, A& €eKCnopT
3MEHLUMBCSA 3MeHLWunach 3 26,2% 1o 15,8% 3a noTo4HMI nepioa.
YacTka Tux nignpMeEMCTB, WO He BigYYyAIN HISKMX 3MiH
36inbwmnack 3 62,8% 8o 69,1%.

3Ha4YeHHs iHAeKCy ICTOTHO BIiApPI3HAETLCS B 3aNeXHOCTI Big
po3Mipy nianpuveMcTBa. HaMBULWMM 3HAYEHHSA € 4719 HUXHbOIo
cerMeHTy Benukmx nianpuemcts (251-500 npauiBHMKIiB) Ta
ctaHoButb 0,32 (6yno 0,11). Ta Ana KpynHUX NiANPUEMCTB
(1000+ npauiBHUKiB) - 0,21 (3HA4YeHHS ICTOTHO 3poOCiO B
nopiBHAHHI 3 III-M kBapTanoMm, KonmM BOHO cTaHoBuao -0,47).
BoaHouac ons cepenHbOro CerMeHTy BeNUKMX nianpuemcts (501-
1000 npauiBHWKIB) 3HayeHHS € Big'€eMHMM Ta cTaHosuTb -0,08
(nokasHuk 3meHwwnsecsa 3 0,20). Ana Manux NigNpUEMCTB iHAEKC
ctaHoBuTb -0,06 (36inbwwmecsa BABiYWi, 3 -0,12). HalHMXUMM
3HAYEeHHSs iHAEeKCY € ANnsa cepefHix 3a po3Mipom nignpuemcts (51-
250 npauiBHukiB) - -0,11 (xo4ya 3Ha4YeHHs iHAEKCY 36inblLINNOCh
Manxe BABivi, 3 -0,24 MMHYNoOro Keaptany).

3HaYeHHSs IHAEKCY OYIKYBAHMX 3MIH EKCMOPTY 3MEHLWWA0Chb, 3MiHUI0
3HaK Ta ctaHoBuTb -0,04. YacTka TMX KepiBHWUKIB MiANPUEMCTB,
WO OuYiKytoTb 36inblIeHHS ekcnopTy 3MeHwwunacb 3 21,2% po
15,6%, ToAi SIK YacTKka KepiBHUKIB MiANPUEMCTB, LLO OYiKyOTb Ha
3MEHLUEHHS eKkcnopTy 3MiHMNacb He3Ha4YHUM YNHOM,
36inbwmBlwKCh 3 18,2% a0 19,0%. BogHouac yacTka TUX, WO He
OYiKYy€ X0AHMX 3MiH 36inbwmnace 3 60,6% [0 65,3%.

Peanizauisi, nonnTt, HOBi 3aMOBJIEHHSA

BHYTPiWHIA nonuT. IHAEKC 3MIH BHYTPIWHBOrO nonuty v IV-my
kBapTani 2020 poky nMpoAoBXMB 36i/bllyBaTUCb Ta CTAaHOBUTb
0,03 (nopiBHIOBaB HY/I0O MUHYNOrO KBapTany). Yactka Tux, XTO
nNpoiHdOopMyBaB NPO 3pOCTaHHS MONUTY, SINLWE HE3HAYHUM YNHOM
BiAPI3HAETLCA Big TUX, AN9 KOro nonuT 3meHwunecs — 27,0% Ta
27,8% BignosigaHo (25,9% Ta 27,7% sBignosigaHo y III-my
KBapTani). YacTtka Tux, XTO He Big4yB XOAHUX 3MiH, MalxXe He
3MiHWNacb Ta cTaHoBuTb 45,1% (6yno 46,4% MuUHynoro
KBapTany).

3Ha4YeHHs  IHAEKCY OYIKYBAHWX 3MIH  BHYTPIWHBLOrO  MOMUTY
NpPOAOBXMNO 3MEeHLWYBaTUCb, 3MiIHMNO 3HAK Ta CcTaHoBUTb -0,13
(0,01 y III-my kBapTani 2020 poky). SKWO MWUHYOro KBapTany
yacTka TUX, XTO O4iKyBaB 3pOCTaHHS BHYTPIWHbLOMO MOMUTY,
[OpiBHIOBasa 4actuyi TUX, XTO OYiKyBaB MOro 3MeHLEeHHS, Ta
ctaHoBuna 27,9%, 10 y IV-Mmy kBapTtani 2020 poky 4yacTka
«ONTUMICTIB» 3MeHwwmnacb Ao 14,0%, a 4dacTka <«nNecuMicTiB»
36inbwmnack Ao 30,3%. YacTka X TUX, XTO HEe OYiKYE HiIAKMX 3MiH
y nonuTi 36inbwmnack 3 45,1% po 55,7%.

30BHIiWHiIN NONUT. 3HaYeHHS IHAEKCY 3MIH 30BHIHbLOIO MOMUTY Y
IV-my kBapTani nopiBHaHO ao III-ro kBapTany npoAOBXMNIO
nocTtynoeo 36inbwyBaTnCb, Xx04a 3aJuWWIOCL Bi4'€EMHMM Ta
ctaHoBuTb -0,06 (6yno -0,11). YacTka TMX, XTO BiA4yB 3pOCTaHHS
nonuTy 3MeHwwunacb nuvwe He3HayHuM 4YumHoM, 3 12,2% pao
11,1%; ToAi 9K 4YacTka TUX, XTO BIiAYYB 3HMXEHHS MONuUTy
3MeHLwwunack 6inbw icTtoTHO, 3 29,1% 80 22,0%. 66,7% onntaHux
He Big4Yy/M 3MiH 30BHIiWWHBLOrO nomuty, Wwo 6inbwe, Hix 6yno B
nonepeaHboMy kBapTani (58,8%).

3Ha4YeHHSs THAEKCY OYIKYBAHMX 3MIH 30BHIWHBLOMO MNOMUTY NpPU LbOMY
He 3MiHWIocb Ta cTaHoBuTb -0,02. TMpuM UubOMYy 4acTka
«OMNTUMICTIB», SKi OYiKylOTb 36i/lblUEHHS 30BHILWHLOrO AOMUTY Yy
HaCTynHi Tpu Micaui, 3MeHWMnacb Ta crtaHoBuTb 12,5% (6yno
16,8%), 5K i BiACOTOK «MeCUMICTiB», sIKi BBaXatoTb, WO MOMuT
3MEeHLWnUTbCH, 3MeHwmsca 3 21,0% o 17,1%. Yactka TuX, XTO
BBaXa€, WO HiYOro He 3MiHUTbCSA, 36inbwniacb Ta CTaHOBUTL
70,4% (6yno 62,2% MuHynoro keapTtany).
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OuikyBaHHS LWWOAO 30BHIWHbLOrO MOMUTY Ta WOro JAWHaMIiKK
3anexaTb Big po3Mipy nignpuveMcTBa. Halikpauwii O4iKkyBaHHS Yy
Bennkmnx nignpuemctes (1000+ npauiBHukKiB) - 0,14 (NoOKasHMK
36inbwmneca 3 -0,14); Ta ANA CepeaHbOro CEerMeHTy BeUKUX
nianpunemcte - 0,09 (xoua TyT nokasHWK 3MeHwwuBcsa 3 0,27).
MOKa3HUK HWXHLOIO CErMeHTy Benunkux nianpuemcts 251-500
npauiBHuKiB) 3HM3mMBCSA 3 0,07 Ao Hyns. A NOKa3HUK cepeaHix
nianpnemcts 3meHwmecs 3 -0,11 go -0,15. BogHoyac nokasHUK
Manux nianpuemcts (4o 50 npauiBHKUKIB) 3anmwmnecsa 6e€3 3MiH Ta
ctaHoBuTb -0,04.

Mpopaxk (peanizauin). 3HayeHHS IHAEKCY 3MIH NPOAAXIB y IV-My
KBapTani cTaHOBUTb 36inbumnock Ta ctaHosuTb 0,11. Byno 0,06).
Le Binbynocsa 3a paxyHOK 3pOCTaHHA 4acTKu MiANPUEMCTB, Ae
3adikcoBaHe 36inbleHHs obcariB peanisauii (3 24,8% no
28,2%). BopgHouac, u4actka Tux, pge obcsarm peanizauii
ckopoyyBanucs 36inbwmnnacek 3 19,0% po 24,1%. BigcoTok Tux,
XTO He BiA4yB XOAHUX 3MiH, 3MeHWwunBcs 3 56,2% po 47,7%.

3HayeHHs IHAEKCY OYIKYBAHMX 3MIH MNPOLAXIB B MOPIBHSAHHI 3
MWUHYTUM KBapTaJiOM iCTOTHO 3MeHLWnNocCb, 3MiHMIO 3HaK Ta
ctaHoBuTb -0,15 (6yno 0,10).

BiACOTOK  KepiBHMKIB  MIAMPUEMCTB, KOTPi  OYiKylOTb  Ha
36inbweHHs obcariB peanisauii, 3ameHwwusca 3 27,8% ano 11,9%
HaToMicTb BIACOTOK TUX, XTO OYIKYE Ha 3MeHLWeHHs obcsaris
peanisauii, 36inbwmneca 3 21,2% vy III-my kBapTtani ao 29,1% y
IV-my kBapTtani. Yactka TWX KepiBHWKIB NiANPUEMCTB, XTO He
OYiKY€E XOAHMX 3MiH, 36inbwmnacb Ta craHoBuTb 59,0% (6yno
50,9%).

HoBi 3amMoBneHHSA. 3Ha4yeHHS IHAEKCY 3MIH HOBUX 3AMOBJIEHb Yy IV-
My kBapTtani 2020 poky npoaoBxwuno 36inbwyBaTUCb Ta
ctaHoBuTb 0,08 (6yno 0,03 y III-my kBapTani 2020 poky).

YacTka KepiBHMKIB, KOTpi nosigoMuan npo 36inblueHHs
3aMOBJieHb, Aelo 3MeHLwWwunnaco, 3 24,3% no 23,0%. Tak caMo sk
i yacTka KepiBHUKIB MNigANPMEMCTB, WO BKa3asM Ha CKOPOYEHHS
KiNbKOCTI  HOBMX 3aMOBJIeHb, sika 3MeHwwnacb 3 20,7% p[o
19,1%. BogHo4ac yacTka TUX, KEpPiBHUKIB MiANPUEMCTB, AN KOrO
HiYoro He 3MiHMnock 36inbwmnack 3 55,0% 00 57,9%.

Y IV-My kBapTani 2020 poky 4yacTka TUX, Y Koro Hemae noptdento
3aMoBJeHb, 36inbwmnace B N'aTb pasis, 3 4,9% [0 26,3%.

B IV-My kBapTani 3Ha4yeHHS IHAEKCY OYIKYBAHWX 3MIH HOBWX
3AMOBJIEHb Ha HACTYMHWMA MNPOAOBXMIO 3MEHLYBaTUCb, 3MIHWUIIO
3HaKk Ta crtaHoButb -0,07 (0,12 MuHynoro kBapTtany). Le
BiAbynocs 4epes 3MeHLEHHS Manxe BABiYi 4acTKMm TUX, XTO
OYiKYy€ Ha 36inblUEHHS HOBMX 3aMoBeHb 3 28,1% ao 14,2%. Ta,
napanenbHo, 36iNbLIEHHSA YaCTKN TUX, XTO OYIKYE HA 3MEHLUEHHS
HOBMX 3aMoBJ/ieHb 3 18,7% [0 22,6%. YacTtka TUX, XTO BBaxae,
WO cuTyauisa He 3MiHuTbCA 36inbwnnace Ta ctaHoBuTb 63,3% (B
nonepeaHboMy kBapTtani 6yno 53,2%).

3aiiHATICTb Ta PUHOK Npaui

3aiHATICTb. TeMnn nagiHHS 3alHATOCTI Aewo Noripwuince.
3Ha4YeHHs IHAEKCY 3MIH 3AMHATOCTI y IV-My kBapTtani 2020 poky
ctaHoBuTb -0,10 (y III-My kBapTani BOHO ctaHoBuno — -0,09).

YacTka TUX, XTO BKa3aB Ha 3pOCTaHHS KiSIbKOCTI Npaulolymnx Ha
niagnpueMcTBi, 3MeHwwnnack 3 5,8% vy III-my kBapTtani go 3,3% y
IV-my kBapTtani 2020 poky. B cBow uepry, 4actka TuX, XTO
BKAa3aB Ha 3MEHLUEHHS 3aiHATOCTI 36iNbniack nnWe He3HaYHUM
ymHoM, Ao 15,8% (6yno 15,7%). A yacTka TMX NiANPUEMCTB, Ae
MoBiAOMUAN MPO BiACYTHICTb 3MiH Y KiNIbKOCTi NMpauooyunx 3pocna
3 78,5% pno 80,9%.

IHaAekcn HOBUX 3aMOBJIEHb
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Mpn uUbOMY, 3HAYeHHA IHAEKCY OYIKYBAHUX 3MIH 3ANHATOCTI
noripwwunocek 3 -0,08 go -0,10, WwWo o3Hauyae, Wo NigNpuUeEMCTBa
OYiKYlOTb Ha nojasiblle MNPULBUALWEHHS TEMMIB CKOPOYEHHS
3aMHATOCTI.

YacTka TUX, XTO O4Yikye 36inblIeHHS PpiBHA 3aMHSATOCTI,
3MeHwwunacb 3 6,0% [o 4,3%. 3 14,7% po 14,1% 3MeHwmnach
yacTka TWUX, XTO OYiKYE nMOJanbWOro 3MeHWEeHHS piBHA
3aMHATOCTI. BiaCcOTOK TUX, ANS KOro HiYOro He 3MiHMNOCb 3pic 3
79,4% po 81,6%.

PuHoOk npaui. Y IV-mMy kBaptani 2020 poky, nepepsasacs pidyHa
TeHAeHUis 0o 36/MXeHHS iHAEKCIB NMOowyKy KBanidikoBaHUX Ta
HekBaniikoBaHMX nMpauiBHMKIB. SKWO 3HAUYEHHS  IHAEKCY
CK/TAZHOCTI MOLUYKY HEKBANIOIKOBAHUX MPALIBHUKIB MPOAOBXMUI0
3MeHWwyBaTucb Ta cTtaHoBuTb 0,14 (6yno 0,18), TOo IHAEKC
CKTAZHOCTI MOLUYKY KBANIGIKOBAHWUX MPALIBHUKIB MiCNs 3MEHLUEHHS
Tpu KBapTanu nocnink 36inbwmecsa go 0,30 3 0,19.

Mepewkoamn 3poCTaHHIO BUPO6GHULTBA

Micna maxe poKy 3anpoBagXXeHHSA KapaHTUHHUX OBMeXeHb, MU
BUPIWMAN foAaTW A0 3BMYHOIO nepesiiky nepewkos «ObmexeHHs
yepez COVID-19», pgnsa TOoro wob6 nNOAMBUTUCL, UM AINCHO
3anpoBajXeHi KapaHTUHHI 3axoAu BMNUBAKOTb Ha AiSNIbHICTb
nignpmnemcts. Tox, y IV-mMy kBapTtani 2020 poky AaHa nepewkoaa
3alMMaE neplwy CXOAWMHKY PenTUHIrYy MepewKkos 3pOCTaHHIo
BMpO6HMUTBa - ii BiaMiTunn 80,2% onNuUTaHMX PECMOHAEHTIB.
[pyre micue po3ainuan Mixk cobor nepeLkoan «HU3bKUMA MONuT>»
Ta <«BWCOKMA KOHKYPEHTHWI TUCK». B nepwoMmy Bunagky
3HA4YeHHsa 3MeHWwwWnocb Ha 12 B.n., 3 70,8% pno 58,7%; B
APYroMy, 3HaUYeHHS 3MeHLWWNoCb Manxe Ha 6 B.M., 3 64,2%.
«MpobnemMn NikBiAHOCTI» 3MeHWMBLINCL Ha 18 B.N., 3 68,6% a0
50,4% onycTunucb 3 Apyroi Ha TPETH CXOAMHKY pPEenTUHry (cnig

3a3HaunTW, JAaHa nepewkoja 3MeHwWwunacb Hanbinobwe B
MOPIBHAHHI 3 iHWKMMK). SK YyxXe 3a3Hadanocb, nepewkoaa
«Hecnpuatnneumn perynsTopHuin KnimaT» MpOAOBXYE

3a7MWATMUCh Ha YETBEPTIN CXOANHLI PENTUHIY, HE ANBNSAYUCH Ha
3MiHW B PpO3M0Aini TpbOX Woro cknagosux. «[lpobnemn 3
€HepronocraydaHHAM» MPOAOBXYIOTb  3alMWATUCh HaNMeHLU
BAX/IMBOO MEPELLUKOAOI 3POCTaHHIO BMPOBHMUTBY, X04a ApYrui
KBapTas nocninb 3HavyeHHS 36inblyeTbCS.

Po3nogin  3HayeHb Nepewkon  3pOCTaHHK  BMpoBHMUTBA
TpaAuLUiMHO € pi3HUM ANS NiANPUEMCTB Pi3HOro po3Mipy.

Ona Mmanux NignpueEMCTB, Tak caMo, K A1 CepeaHixX Ta BeSINKUX
nepewkoga «O6mexeHHs 4yepe3 COVID-19» BusiBMNachL
Hanbinbw BaxnMBoK. Xoya HaWbINbWOK MIpoOK KapaHTUHHI
obMexeHHs1 3adenunm came Mani nianpuemctBa - 87,6%
OMUTaHMX PECMOHAEHTIB, Ta MEHLLOK MipOlo BENUKI NiAMPUEMCTBA
- 72,0% onutaHux. [Ona cepefHix nignpuEMCTB nepewkoia
BMSBMIACb BaXXnBot ans 75,9% pecnoHAeHTiB.

[Jpyrow 3a 3HaYMMICTIO NMepeLKoAo 3POCTaHHK BMPOBHMUTBA
ANs Manux NignpueMCTB € «BMCOKUIA piBEHb KOHKYPEHLUIi» - xoua
BiACOTOK fAewo 3MmeHwwnscd, 3 67,0% MuHynoro keapTtany Ao
65,7%. B TOM 4yac K 3Ha4YeHHA MepeLlKoAn «HecrnpuaTInBUi
perynatopHuin knimat 36inbwunnock 3 58,0% ao 60,0%. JocuTb
iCTOTHO  3MEHWMWI0Cb 3HayeHHa nepewkoan  «Mpobnemun
niksigHocTi» - 3 72,7% MuHynoro ksapTtany go 59,0%, xoua
nepewkosa nNpPOAOBXYE 3aJuWATUCb OAHIEI0 3 OCHOBHWUX.
HaliMeHWw Ba>xJIMBOK Mepewkoao A8 Manux nignpueMCTs
3anMwaloTbCsa «Npobnemum 3 eHepronocTavyaHHsAM», Xo4a BigCOTOK
npoaosxwus 36inbwysatncek 3 19,3% [0 25,7%.
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KOHKYPEHTHUIN TUCK
Mpobnemu nikBIAHOCTI | 555 | 68,6 50,4 -18,2
Hecnpumarnnsuni
lperynaropHuni 555 | 57,1 49,6 -7,5
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saKkoHonABCTBI 34,4 | 38,5 28,5 10,0
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onoaaTkyBaHHSA
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eHepronocradaHHaM




/ IEQ JocnigxeHHsa AinoBoi AyMKW. NMpOMUCNOBICTb

Micna nepewkoan «O6bmexeHHs yepe3 COVID-19» gpyrot 3a
3HAYUMICTIO NePELLKOAO0 3POCTaHHIO BUPOOHULUTBY AS cepeHix
niaANpUEMCTB € «HM3bKMI MONUT», X04Ya 3HAYEHHS 3MEHLLMNIIOCH 3
69,3% MuHynoro keaptany ao 66,7%. Ha TtpeTboMy Micui 3a
3HAYUMICTIO AN CepefHix NignNpueEMCTB € nepewkoaa «Bucokun
piBeHb KOHKYpPEHLii», Xo4a B AAaHOMY BUMNAAKY 3HAYEHHS TAaKOX
3MeHwwmnocb 3 59,1% po 49,4%. HalMeHw BaX/1MBOK
nepeLwwkoaot € «npobseMn 3 eHepronocTa4YaHHAM», ae BigCcoToOK
3MeHwmnBcs 3 9,1% o 8,0%.

Ona Benuknx nNiANPUEMCTB, 4K | ANg Manux, ApYyrow 3a
3HAYMMICTIO MepeLwKoaold pPO3BUTKY BUPOBHMUTBA, € «Bucokum
piBeHb KOHKYpeHLUii», Xo4ya BiACOTOK 3MeHwuBcA 3 68,0% Ao
60,0%. TpeTio CXOAMHKY po34inunm Mix coboto «HagmipHe
onoAaTKyBaHHSA» Ta «HecnpuATAMBWUIA perynsaTopHUA KaimaT» -
BaXXNMBICTb nepewkoa BiaMiTunm 50% onutaHux (B nepliomy
BMMaAKy 3HayeHHs 3pocnio 3 42,0% MuWHynoro kKeapTany; B
aApyromy 3MmeHwwunocb 3 52,0%). Ha BigMiHy Big Manux Ta
cepeHixX MNiANPMEMCTB HalMEHL BaXX/IMBOK MNEepeLiKkoao Ans
BE/IMKMX NiANPUEMCTB BUSABUNOCH «HepocTaTHbO BUMPOBHMUMX
MoTYXHOCTeN», Ae BiacoTok 3meHwmnecs 3 10,0% ao 6,0%.

®IHAHCOBI NOKA3HUKMU

iHn

Y IV-my kBapTani 2020 poKy 3Ha4YeHHs IHAEKCY 3MIH LUIHM CUPOBUHN
TA MATEPIANIB 3MEHLWWUIOCb Ta cTaHoBuTb 0,29 (B III-My kBapTani
6yno 0,37). Ue Biabynocsa 3a paxyHOK 3MEHLIEHHS K YaCcTKu TUX,
XTO BBaXae€, WO uiHK 36inbwunnncet (3 43,0% po 28,5%), Ttak i
YaCTKM TUX, XTO BBAXae€, WO LiHM 3MeHWwWnucb — 3 6,3% Ao

1,7%. BogHo4ac, 4acTtka TuUX, ANS KO0 Hiyoro He 3MiHWMI0Cb
36inbwmnace 3 50,7% 00 69,9%.

3HaYyeHHs IHAEKCY UIH PEANI3AUII TakoX 3MmeHwwunocsb, 3 0,30 go
0,26 y 1IV-my kBaptani 2020 poky. YacTka KepiBHUKIB
nignpuMeEMCTB, $Ki BBaxawTb, WO UiHM peanisauii 3pocau
3MeHwwunacbe 3 32,7% MuHynoro keaptany Ao 28,8% uboro.
BoagHouyac 3MeHWwWNachb i 4acTtka TUX, XTO BBaXae€, WO LiHK
3HM3mnmcb 3 4,0% po 2,5%. Yactka X TUX, XTO BBaxae€, WO
HiSIKMX 3MiH He Biabynock 36inbwnnace 3 63,2% B I1I-My kBapTani
0o 71,7% y noTo4YHOMY KBapTani.

Ha HacTynHi Tpu Micsiui MeHeaxepu nepeabayatoTb 36iNbLLIEHHS
TEMMIB 3pOCTaHHA AK LiH Ha CUMPOBWHY, TakK i UiH peani3auii
(rotoBoi nNpoaykuii). 3Ha4yeHHS IHAEKCY OYIKYBAHWX 3MIH LIHW
CUPOBMHM TA MATEPIANIB cTaHoBUTL 0,32 (0,22 3a MMHYNWIA Nepioa).
3Ha4YeHHs THAEKCY OYIKYBAHWX 3MIH UIH PEANI3AUIL cTaHoBMTbL 0,31
(0,21 3a nonepeaHin kBapTan).

MpubyTKOBICTb

Y 1IV-my kBaptani 2020 pokKy 3BaxKeHe 3Ha4yeHHS IHOEKCY
MPMBYTKOBOCTI MPOAOBXMAO 3pocTaTh Ta ctaHosuTb -0,02 (6yno -
0,08.

BiacoTok nignpnemcTs, Ans akmx npmbyTkosicTb y IV-My kBapTani
2020 poky 36inbwwunace, 3pic 3 8,9% po 13,4%. BoaHouac
yactka Tux, Ans Koro npumbyTKOBICTb 3MeHWwMNacb 3MiHMNAach
HEe3Ha4YyHMM YMHOM Ta CTaHoBUTb 19,7% (6yno 19,2% MuHynoro
KBapTtany). A 4acTka Tux, AN KOro Hi4oro He 3MiHMIO0Cb
3MeHwwunace 3 71,9% no 66,9%.

HalBULWMM 3HAUeHHS iHAEKCY, € AN HWXHbOIO CEerMeHTy
Benukux nignpmemcte (251-500 npauisHukiB) — 0,14 (nokasHWK
He 3MIHMBCS 3 MUHYNOro KBapTtany). HaHuxunm — ana manmx
nignpuemcts (Ao 50 npauisHukie) - -0,13 (6yno -0,17). Bapto
3a3HaYUTK, WO SKWO HANMEHWWMM MWHYNOro KBapTany ue
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3HauyeHHs 6yno ana Benukux nianpuemcts (1000+ npauiBHuUKIB),
TO B NOTOYHOMY KBapTasi 3HadyeHHs nigHanoce 3 -0,20 go -0,07.

Y rany3eBoMy po3pi3i 3Ha4YeHHs iHAeKCYy NpubyTKOBOCTI Ta A0Oro
OVHaMiKa TakKoX Bigpi3HAETbCS. HaBUWMM BOHO € AJ1S BaXKOi
MPOMUC/IOBOCTI - TYT CNOCTEPIraeTbCa CYTTEBE 3POCTAHHA 3 -
0,20 y III-my kBaptani go 0,10 y IV-my kBapTtani 2020 poky; Ta
Ansa xap4yoBoi npomucnoocTi — 0,08 (3Ha4YeHHs 3pocsio 3 -
0,02 wMwuHynoro ksapTany). HaWHWMXUYMM NoKasHWK € 414
nonirpagii, ge 6aynmmo cyrtreBe nagiHHa 3 0,09 go -0,23, Ta
6yaiBenbHMX MaTepianie, Ae 3HaYeHHS TaKoX 3HM3unock 3 -0,10
no -0,22.

3Ha4YeHHs IHAEKCY OYIKYBAHMX 3MIH MPUBYTKOBOCTI MpW LbOMY
NMPOAOBXYE 3MeHWYyBaTUCb Ta cTaHoBuTb -0,13 (-0,04 y III-my
kBapTtani 2020 poky). 3 11,8% po 8,9% 3MeHwWwwMNacb 4acrtka
KEPIBHMKIB  MIANPUEMCTB, $SKi  OYiKylOTb Ha 36i1blUeHHS
npubyTKOBOCTi. BiACOTOK TUX, XTO HE OYIiKYE >OAHWUX 3MiH,
3MeHLWWnBCcA 3 69,6% 0o 67,6%. 3 18,6% a0 23,6% 36inbwimnach
yacTKa TMX, XTO OYiKYE Ha nojanblue 3MeHLWweHHsA NpnbyTKOBOCTI.

KOHKYpEeHTHMIA TUCK

Ha AyMKy KepiBHWUKIB MiAMPUEMCTB, KOHKYPEHTHMN TUCK B IV-My
kBapTani 2020 poky, nopisHsAHO Ao III-ro kBaptany 2020 poky,
36inbWwmMBCS K AN BiTYM3HSAHUX BUPOOHMKIB, Tak i Ans
BMpPO6HMKIB KkpaiH CHA, Ta iHWWUX I[HO3eMHUX BUPOBHUKIB.
3Ha4YeHHs iHAEKCY KOHKYPEHLUii 3 60Ky BITYN3HAHUX BUPOOHUKIB
36inbwmnoce 3 0,22 po 0,28. SKWO MMHYAOro Keaprtany
3HAYEHHS KOHKYPEHTHOro TUCKY Ans BUpOB6HMKIB kpaiH CHA Ta
iHWNX iHO3eMHUX BUPOGHMKIB AOpiBHIOBANO HyMw, 1o B IV-My
kBapTani 2020 poky B nepwoMy BUNaaKy iHaeKkc 36inbwmnBcsa Ao
0,01, B gpyromy - ao 0,03. Takox, B IV-My kBapTani 2020 poky
MU goganu onuito BMOOpY «BUMPOBGHWMKM KpaiH E€C» - i TyT
3HaA4YeHHs iHAEeKCY € BiA'€EMHMM Ta cTaHoBUTL -0,09

Hainbinbwmin TMck 3 60Ky BITYM3HAHUX BUPOBHUKIB BiAYyBalOTb
ranysi 6yaisenbHux matepianis - 0,48 (0,29 MMHynoro KkBapTany)
Ta nonirpadii - 0,44 (0,4 MuHynoro keaptany). HanmeHwuMm, sk
i MMHYNOro KBapTany 3HauyeHHs € Ans mawuHobyaysaHHs — 0,09
(6éyno 0,02).
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AopaTtok 1: MeTtoponorin

MpoekT "[linoBa gymMKa" - Lle MOHITOPUHI, NPOrHO3yBaHHSA Ta aHaNi3 eKOHOMIYHOI aKTUBHOCTI B KpaiHi 3a
ponomoror iHpopmMmauii, otpuMaHoOi "3 nepwux pyk" - 6esnocepeaHbo Bifg NpeACTaBHUKIB AINIOBUX Kil.
MeTa npoeKkTy NOAAAra€ y BUSABMIEHHI BMNJMBY €KOHOMIYHOI MONITUKM Ha PO3BUTOK 6i3Hecy B YKpaiHi LWNaxom
MOHITOPUHIY OLHOK Ta O4YiKyBaHb KepiBHUKIB NiANPUEMCTB.

Onsa QOCArHEHHA MEeTU MpOoeKTy MU BUKOPUCTOBYEMO LUMPOKO 3HAHWM B CBITOBIN MpaKTULUi METOA KOH'HOHKTYPHUX
pocnigxeHb. MeTon KOH'IOHKTYPHUX AocnigXeHb € aobpe BiAOMMM y CBiTi iHCTpyMeHTOM ansa 36opy iHdopMauii npo
LIMKJT EKOHOMIYHOI aKTUBHOCTI. MpiopnTeT TYT BiAAAETLCA 3MIHHUM, SIKi BUMIpIOOTb PaHHi cTaaii npouecy BMpob6HULTBA
(Hanpuknaa, HOBI 3aMOBNEHHS, NONUT), 34aTHI WBWAKO pearyBaTu Ha 3MiHWM B EKOHOMIYHIN AianbHOCTI (Hanpuknaa,
3anacu), Ta BUMIpIOOTb AiN0Bi O4YiKyBaHHA abo € 4YyTAIMBMMM A0 OYiKyBaHb (Hanpukiag, 3arajlbHO-eKOHOMiYHa
cuTyauis).

Pe3ynbTaTOM KOH'FOHKTYPHUX AOCAig>KEeHb € KOPOTKa, "CTUCHYTA" KapTUHa eKOHOMiKM abo OKpeMoro CekTopy,
CBOEYaACHI NigKasKy BiAHOCHO E€KOHOMIYHMX TeHAEHLUI B KOPOTKO- Ta CepeAHbOCTPOKOBI NMepcrnekTuBi, ManbyTHI
"NOBOPOTHI" TOYKM LUMKNY EKOHOMIYHOI aKTUBHOCTI.

3aBAaaHHA NMPOEKTY MOJIAraroTb B OTPMMaHHI He3anexXHUX Ta AOCTOBIPHUX AaHUX MPO €KOHOMIiYHY CUTyaLlito Ha
MiKpOPIBHI, BW3HA4YeHHi NpiopUTETHUX nNpobneM, 3 HAKUMU CTUKAKTbCA CY6'EKTM rocrnofaproBaHHs, HaAaHHI
06'eKTMBHOI Ta HeynepeaXXeHoi OLUiHKM Ta NPOrHO3y AiNI0BOro KaiMaTy Ta eKOHOMIYHUX TeHAEHLiN.

B pocnigxxeHHi KOH'IOHKTYpW NiANPUEMCTB BUKOPUCTOBYHOTBCSA HACTYMHi MOKA3HUKK:

IHaekc 3MiH AiNnoBOro cepeaoBMLla - BUMIPIOE OUIHKM KEpPIBHMKIB NiAMNPUMEMCTB LIOAO 3MiH cepefoBulla AN
BefeHHs 6i3HeCcy 3a OCTaHHI WiCTb MicAaUiB;

IHaekc odikyBaHMX 3MiH AINOBOro cepepoBulla — BUMIPHOE 0OYiKyBaHHSA KepiBHMKIB MiAMPUEMCTB WOAO 3MiH
AINOBOro cepenoBula Ans seaeHHs 6isHeCy B HACTYMHI WIiCTb MicsAUIB.

IHaekc 3MiH (piHAHCOBO-eKOHOMIUYHOI cuTyauii nignpMeEMCcTBaA — BUMIPIOE OLIHKM KEPIBHUKIB NiANPMEMCTB WOA0
3MiH (piHAHCOBO-EKOHOMIYHOT CUTyauii Ha NiANPUEMCTBI 3@ OCTaHHI WIiCTb MicauiB;

IHpaekc ovikyBaHuX ¢hiHAHCOBO-EKOHOMIYHOI cuTyauii NiANpPUMEMCTBA — BUMMIPIOE OYiKyBaHHA KepiBHUKIB
niANPUEMCTB WOA0 3MiH (piHAHCOBO-EKOHOMIYHOT CUTyauii Ha ONMUTaHUX MIANPUEMCTBAX B HACTYMHi LWeCTN Micauis

IHAeKC NOTOYHOro crtaHy (fIKOCTi) AiNoBOro cepepoBulla — BUMIPIOE OUIHKM KEpPiBHUKIB MiANPUEMCTB LWOAO
NOTOYHOrO CTaHy cepefoBMLLA ANS BeAeHHS 6i3Hecy.

IHaeKC NOTOYHOro craHy (fiIkocTi) ¢PiHAHCOBO-€KOHOMIYHOI cuTyauii - BUMIPDIOE OUIHKW KepiBHUKIB
niANPUEMCTB WOA0 NOTOYHOro CTaHy (piHaHCOBO-EKOHOMIYHOI cUTYyauii Ha NigNpUEMCTBI.

ArperoBaHMi nokasHMK nNepcrnekTuB npomMmucnoBocTi (industrial confidence indicator) po3paxoBYETbCS $K
cepeaHeE apudMeTnYHe iHAEKCIB O4YiKyBaHMX 3MiH BUPOBHMLTBA, OUiHKM 06CSAry HOBMX 3aMOBJIEHb Ta OLHKK 3anacis
roToBOi Npoaykuii (0CTaHHIN 3i 3HAKOM MiHYC).

3aranbHuii NOKa3HUK “HECNPUSATIMBUN PErynasiTOpHUN KIMaT” CKIafa€eTbCs 3 TPbOX KOMMOHEHTIB: (1) BUCOKNIA
perynsaiTopHuMin Tuck, (2) 4acTi 3MiHM B 3akoHoaaBcCTBi Ta (3) kopynuis, i Biaobpa)kae yacTKy pPecnoHAEHTIB, SKi
BMbpanu npnHamMHi O4ANH 3 NepepaxoBaHUX BuLLe PaKTOpIB.

IHAEKCU KOHKYPEHTHOIr0 TUCKY — BUMIPIOE OLIHKM KOHKYPEHTHOro TUCKY MPOTSAroM OCTaHHIX 3-X Micauis.

Bci iHOeKCK paxyloTbCs 3a EAMHOI0 METOA0NOrE. MK 3apaxoBYy€EMO BiANOBIAl SK +1, KOAM NiANPUEMCTBO BigNOBIAAE,
WO nokasHuk 36inbwmecsa, 0 — gKWO BiH He 3MiHMBCS i -1 — 4gKwo 3MeHwwuBcs. Hanpuknag, skwo 3i 100
pecrnoHaeHTiB 20 BKasannm Ha 3pOCTaHHs BMpobHMuUTBa, 50 pecrnoHAeHTiB 3BiTyBa/nn Mpo MOro ckopouyeHHs, i 30
3a3Haunmau, WO BCe 3anuwwuiocs 6e3 3MiH, TO BignNoOBiAHE 3HauyeHHSA iHaekcy 6yae -0,30. JoaaTHe (Bia'eMHe)
3HAYEeHHS iHAeKCYy 03Hayae, Wo YacTka nignpueEMCTB, Ae 3p0Csio BUPOBHMUTBO, € 6inbluoo (MEHLOK), HiXK KiNbKiCTb
TUX, Ae BMPOBHMUTBO cKOpoTuioCb. KoxHui iHgekc 6inbwwuii 3a +0,05 abo meHwwit 3a -0,05 € cratmuctmyHo
3HAYYLUM i BiAPI3HAETLCA Bi4 HYAS 3 MMOBIPHICTIO NOMUIIKK 5%.

3a 6inbw petanbHOW iHMOPMaLUIE NPO XapaKTEPUCTUKWM BUBIPKKN, CTPYKTYpPY aHKETU, MeTOoAoMoriio obpaxyHKy
iHAEKCIB Ta 3a NOBHMMW AaHUMK AOCNigXeHHS 3BepTarnTechk A0 OkcaHu KysskiB kuziakiv@ier.kyiv.ua
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AopnaTtok 2: Bubipka

Bunbipka gocnigxeHHs 6a3y€eTbCs Ha MaHesi, ska BUKOPUCTOBYETbCS
ana KeaptanbHoro OnutyBaHHA [lignpueMcts Ta Bkao4vae 300
nignpmemcte 06pobHOI MPOMMUCNOBOCTI, PO3TallOBAHMX B YOTUPbLOX
perioHax YkpaiHu. PiBeHb Bignosigen y IV-my kBapTtani 2020 poky
CcTaHOBUTb 81%. CTpykTypa BMbipkM Binobpaxkae CTPyKTypy naHersni.
MignpnemcTtBa po3TawoBaHi B M. KueBi, KuiBCcbkKili, JIbBiBCbKil,
XapkiBcbKil, XMenbHULUbKIMN, CyMcbKin, TepHOoNINbCbKIN,
PiBHeHCbKiM, BiHHMUbKIN, Opecbkin Ta IBaHO-OpaHKIBCbKIiM
obnactax. bnumsbko 78% nignpMEMCTB 3HaxoAAaTbCA B 06MacHUX
LleHTpax, Ta 22% npeAcTaBnsaoTb iHWI HaceseHi NyHKTH.

Mu BuAINgeEMo Taki rpynu nNignpueMCTB 3a po3Mmipom: Mani (4o 50
npauiBHuKiB), cepeaHi (51-250 npauiBHukiB), Bennki cepeaHi (251-
500 npauiBHukiB), Benuki (501-1000 npauiBHWKIB) Ta HambinbLi
(noHag 1000 npauiBHMKiB). IHOAI, KONMM HEMa€E CYTTEBUX Mix
rpynoBux BiAMIHHOCTEN, TPW OCTaHHI rPynu Ha3mMBalOTbCH FPynoko
BEJIMKUX MiANPUEMCTB.

Y BubipKy BX0AATb MiANPUEMCTBA MawMHO6yayBaHHSA, 6yaiBenbHUX
MaTepianis, 06pobkn aepeBWHW, NErkoi NMpPOMUCNOBOCTI, Xap4oBOi
NPOMWCAOBOCTI, nosirpadii Ta BaXKoi MPOMUCAOBOCTI Ta iHLLUi.

Ctpyktypa Bubipkn B IV-my kBapTtani 2020 poky, %
niaNnpMeEMCTB

Fanysi npomucnosocrti, % Perionn (o6nacri), %

Q420 JNbBiBCbKA 11,6

Kuie (+06nactb) 19,8

Baxxkal MpoMWUCIOBICTb 8,7 XapkiBcbka 20,7

MawwnHobyayBaHHS 20,2 BiHHuupKa 83

XMenbHUUbKa 13,2

O6pobka aepeBuHU 4,1 CyMcbka 87

ByaisenbHi MaTepianu 9,5 Opecbka 5,0

Jlerka npoMuCnoBicTb 11,2 TepHoninkbceKa 3,3

) PiBHeHCbKa 4,1

Xap4oBa nMpoMUCIOBICTb 27,7 IBaH0-PpaHKIBCHKa 5,4
Monirpadis 11,2
THWwe 7,4

1 [lo BaXkoi NpoOMUCNOBOCTI MW BIiAHOCMMO MeETanyprito, XiMiyHy,

HadTOXiMIYHY Ta NanMBHY NPOMUCIOBOCTI.
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KinbkicTb npauiBHukKIB, %

Q420
MeHwe 50 43,4
51 — 250 36,0
251 — 500 8,7
501 — 1000 5,4
Binbwe 1000 6,6
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Aopnatok 3: OCHOBHI NOKA3HMKMU KOH FOHKTYPU NPOMUCNOBOIro cektopy (nroTtmmn 2021 poky)

Ha3Ba noka3HMKa

3a po3MipoM

3a rany3samm

- Bci Mani CepepHi Benwuki Baxxka | Mawbya | OepeBoo6p Byamar JNerka Xapuosa | NMonirpadii | IHwWiI
(iHpekcn)
OuiHka pinoBoro cepeaoBumLa -0,29 -0,34 -0,28 -0,29 -0,10 -0,46 -0,40 -0,35 -0,19 -0,21 -0,44 -0,33
OuikyBaHi 3MiHM A4iN0BOro _
cepenoBuLLa 0,20 | -0,27 -0,21 -0,12 | -0,25 | -0,32 -0,10 -0,55 | -0,25 | +0,02 -0,22 -0,33
OuiHka (piHaHCOBO-EKOHOMiIYHOT
CMuTyam-,q) -0,23 | -0,32 -0,28 -0,12 | -0,19 | -0,41 -0,40 -0,26 | -0,22 | -0,15 -0,37 -0,22
OuikyBaHi 3MiHM iHaHCOBO- _
eKOHOMIYHOT CUTYaLLi 0,07 | -0,20 -0,03 -0,05 | -0,05 | -0,21 -0,10 -0,26 | -0,08 | +0,04 -0,14 -0,21
BupobHuuTBa +0,03 -0,09 +0,01 +0,10 +0,29 -0,06 -0,10 -0,26 -0,04 +0,07 +0,04 -0,22
OuikyBaHWX 3MiH BUpOGHULTBA -0,09 -0,14 -0,18 +0,02 0,00 -0,30 +0,10 0,00 +0,04 -0,12 -0,27 -0,07
BHyTpiwHbOro nonuty +0,03 -0,12 +0,14 -0,04 +0,14 0,00 +0,10 -0,17 -0,20 +0,18 -0,08 -0,41
OuikyBaHMX 3MiH BHYTPILLHbLOIO
nonuty -0,13 -0,22 -0,15 -0,08 0,00 -0,18 0,00 -0,39 -0,04 -0,11 -0,42 -0,07
30BHILIHLOrO NOMUTY -0,06 -0,14 -0,09 -0,09 -0,07 -0,15 -0,20 -0,17 -0,10 -0,06 -0,08 -0,20
OuikyBaHMX 3MiH 30BHIiLUHbLOIO
nonmyTy -0,02 -0,04 -0,15 +0,07 -0,33 -0,11 +0,40 +0,08 +0,05 0,00 -0,25 0,00
Mpoaaxis +0,11 -0,10 +0,08 +0,26 +0,38 +0,02 +0,10 -0,22 -0,11 +0,19 -0,04 -0,22
OuikyBaHWX 3MiH NpoAaxis -0,15 -0,21 -0,20 -0,06 +0,05 -0,39 +0,10 -0,13 -0,04 -0,19 -0,35 +0,07
HoBunx 3amoBneHb +0,08 -0,04 +0,07 0,14 +0,25 -0,02 -0,20 -0,09 -0,12 +0,25 -0,08 -0,18
OuikyBaHuX 3MiH 3aMOBJIEHb -0,07 -0,12 -0,09 0,00 +0,10 -0,23 -0,10 -0,04 +0,04 -0,05 -0,32 +0,08
3anHATICTb -0,10 -0,18 -0,07 -0,10 -0,05 -0,18 -0,20 -0,35 -0,07 0,00 -0,19 -0,17
OuiKyBaHWX 3MiH 3aiiHATOCTI -0,10 -0,07 -0,14 -0,08 -0,10 -0,16 +0,10 -0,13 0,00 -0,17 -0,07 +0,06
LliH cnpoBuHM +0,29 +0,23 +0,21 +0,45 +0,48 +0,17 +0,10 +0,35 +0,31 +0,24 +0,30 +0,28
OHikyBaHUX 3MiH LiH CMPOBUHN | g 35 | 4028 | +0,35 | +0,35 | +0,29 | +0,52 +0,40 +0,48 | +0,12 | +0,23 +0,38 | +0,07
UiH peanizaui +0,26 +0,17 +0,21 +0,41 +0,43 +0,15 0,00 +0,30 +0,19 +0,25 +0,19 +0,33
OuikyBaHWUX 3MiH LiH peanizauii +0,31 | +0,25 +0,32 +0,35 | +0,35 | +0,45 +0,40 +0,41 | +0,11 | +0,24 +0,38 0,00
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Ha3zBa noka3Huka

3a po3MipomM

3a ranyssamm

(iHﬂEKCM) Bci Mani CepeaHi | Benwuki Baxxka | Mawéypn | AepeBoo6p | byamar Nerka Xapuosa | NMonirpadii | IHwWiI
®diHaHCOoBI pe3ynbTaTn

(NpUBYTKOBICTb) -0,02 -0,13 -0,05 +0,06 +0,10 -0,10 0,00 -0,22 -0,07 +0,08 -0,23 -0,22
OuikyBaHi 3MiHM biHAHCOBUX

pesynbTaTie (Mpu6yTKOBOCT) -0,13 -0,18 -0,15 -0,08 -0,14 -0,26 +0,10 -0,14 -0,04 -0,09 -0,36 -0,07
KOHKYpPEHTHUI TUCK 3 BOKY

BITUN3HAHUX BUPOGHMKIB +0,28 +0,35 +0,20 +0,35 +0,30 +0,09 +0,30 +0,48 +0,37 +0,27 +0,44 +0,33
Eﬁ;g%’gi::;zgam‘:é;;O"y +0,01 | -0,09 | -0,13 | +0,25 | +0,06 | -0,12 0,00 -0,06 | +0,04 | 0,00 -0,21 +0,23
KOHKYpPEHTHUI TUCK 3 BOKY

BUPOGHMKIB KpaiH EC +0,03 -0,05 -0,10 +0,30 +0,06 -0,05 -0,25 -0,06 +0,21 -0,07 -0,11 +0,36
KOHKYpeHTHUI TUCK 3 6oKy

iHO3EMHMX BUPOBHMKIB -0,09 -0,11 -0,17 +0,05 -0,11 -0,24 -0,25 -0,07 +0,17 -0,17 -0,11 +0,30
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Oonatok 4: PEUTUHI Nnepewkos 3pOoCTaHHIO BUPOo6HuuUTBa (N110TMn 2021 poky)

Mepewkoan 3a poamipom 3a ranyssamu
3pOCTaHHIO

Bci Mani | CepepHi Benuki Baxka | Mawéyn | [Oepeo6p Byamart Nerka | Xapuyosa | Monirpadii IHWI
BUPO6GHMLTBA
HenocTathbo kBanigikosanyx 31,4 | 305 | 31,0 34,0 28,6 38,8 30,0 39,1 22,2 29,9 25,9 33,3

npauiBHUKIB

HepoctaTHbO 3aMoOBNEHb/ 06cAriB

peani3aui'|'/ HU3bKWUN NOMNUT Ha 58,7 58,1 66,7 46,0 42,9 65,3 60,0 47,8 59,3 58,2 77,8 44 .4
npoAyKLUito

HepocTaTHbo cposnHY/ 31,4 | 39,0 28,7 20,0 38,1 38,8 50,0 30,4 25,9 34,3 18,5 11,1
MaTtepianis

Mpobnema nikiaHoCTI / 6pax 50,4 | 59,0 44,8 42,0 47,6 53,1 60,0 43,5 51,9 50,7 51,9 44,4
06iroBMX KOLLUTIB

HecnpuaTtnmea noniTu4Ha cuTyauis 38,4 44,8 29,9 40,0 19,0 38,8 40,0 43,5 40,7 47,8 18,5 44,4
HEAOCTaT“ij BMPOGHMYMX 19,4 31,4 12,6 6,0 4,8 12,2 40,0 21,7 33,3 23,9 3,7 27,8
NOTY>XHOCTEN

HocTynHicTb KpeauTis 24,8 31,4 23,0 14,0 28,6 16,3 40,0 34,8 33,3 22,4 25,9 16,7
Kopynuis 26,4 35,2 17,2 24,0 19,0 18,4 40,0 21,7 40,7 38,8 7,4 16,7
Mpobnemn 3 eHepronocTtavyaHHaM 16,1 25,7 8,0 10,0 19,0 14,3 10,0 17,4 29,6 16,4 0,00 22,2

BUCOKWUI perynsTopHuii TUCK
(HeviTke 3aKOHOAAaBCTBO.

. . 34,7 43,8 27,6 28,0 28,6 22,4 60,0 34,8 40,7 41,8 33,3 27,8
nepesipkn. 6IOpPOKpPaTUYHICTb
npoueayp)
PiBeHb noaaTkiB 47,1 46,7 46,0 50,0 57,1 38,8 60,0 56,5 51,9 55,2 18,5 44,4
3acrapini TexHonorii 23,1 34,3 12,6 18,0 19,0 10,2 20,0 30,4 22,2 34,3 14,8 27,8
Bucoka ctaBka KpeauTiB 36,0 41,0 31,0 34,0 23,8 20,4 40,0 43,5 51,9 44,8 22,2 44 .4
xS KTl 28,5 | 39,0 | 23,0 16,0 14,3 8,2 50,0 30,4 40,7 38,8 22,2 38,9
3aKoHo4aBCTBa
BUCoKUI piBeHb KOHKYpeHLii 58,7 65,7 49,4 60,0 66,7 32,7 60,0 52,2 59,3 73,1 66,7 61,1
O6MexeHHsa yepes COVID-19 80,2 87,6 75,9 72,0 81,0 75,5 90,0 78,3 92,6 7,1 70,4 100,00
IHWe 13,2 16,2 11,5 10,0 4,8 12,2 10,0 0,00 7,4 19,4 7,4 38,9

PerynatopHun knimat 49,6 60,0 36,8 50,0 42,9 30,6 60,0 43,5 55,6 62,7 48,1 55,6




/\ en

JocnigxeHHsa AinoBoi AyMKW. NMpoOMUCNOBICTb

Aopatok 5. OCHOBHUX

noka3sHukiB (iHAeKCcH) 3a ocTaHHi 13 nepioaiB cnocrepexxeHb

Ha3Ba noKka3HUKa 2017 2018 2019 2020
(iHpekcn)

4 kB 1kB 2 KB 3 KB 4 kB 1kB 2 KB 3 KB 4 kB 1 kB 2 KB 3 KB 4 kB
OuiHka ainosoro cepefosuLla -0,15 -0,13 -0,08 -0,02 -0,04 -0,2 0,00 -0,03 -0,07 -0,57 -0,42 -0,45 -0,29
OuikyBaHi 3MiHM AiNO0BOro cepenoBuLLa +0,13 | +0,27 | +0,22 | +0,15 | +0,23 | +0,13 | +0,34 | +0,04 | +0,02 -0,57 -0,21 -0,17 -0,20
OuiHka iHaHCOBO-EKOHOMIYHOT cuTyauii -0,06 -0,13 -0,08 +0,06 -0,08 -0,03 -0,01 -0,08 -0,01 -0,42 -0,32 -0,27 -0,23
?:T'Cg’aﬁ”' 3MiHM (IHAHCOBO-EKOHOMIMHOT | 53 | 137 | 40,39 | +0,24 | +0,28 | +0,21 | +0,40 | +0,12 | +0,11 | -0,57 | -0,02 | -0,14 | -0,07
BrvpobHuuTBa +0,15 | -0,02 | +0,15 | +0,23 | +0,12 | -0,10 | +0,23 | +0,17 | +0,22 | -0,26 -0,29 | +0,04 | +0,03
OuikyBaHMX 3MiH BUpOOGHULITBA -0,01 +0,28 | +0,18 | +0,18 -0,02 +0,37 | +0,21 | +0,38 | +0,01 -0,47 +0,10 | +0,07 -0,09
BHyTpiWwHbOro nonuty +0,11 | -0,08 | +0,09 | +0,10 | +0,14 | +0,05 | +0,18 | +0,12 | +0,14 | -0,17 -0,45 0,00 +0,03
OuikyBaHMUX 3MiH BHYTPILLHbOrO NOMUTY -0,26 +0,17 | +0,05 | +0,15 -0,04 +0,27 | +0,23 | +0,26 | +0,03 -0,56 +0,12 | +0,01 -0,13
30BHIWHLOrO NONUTY +0,01 | +0,01 | +0,05 +0,07 +0,10 | +0,06 | +0,09 | +0,08 | +0,13 -0,28 -0,27 -0,11 -0,06
OuikyBaHMX 3MiH 30BHILUHbOrO MOMNUTY -0,09 +0,05 | +0,06 | +0,16 | +0,02 | +0,12 | +0,05 | +0,20 +0,05 -0,45 +0,01 -0,02 -0,02
Mpoaaxis +0,20 | -0,01 | +0,21 | 40,24 | +0,14 | -0,07 | +0,23 | +0,19 | +0,27 | -0,26 -0,35 | +0,06 | +0,11
OuikyBaHMX 3MiH NpoaaxiB -0,10 +0,33 | +0,22 | +0,19 -0,05 +0,40 | +0,23 | +0,40 0,00 -0,54 +0,15 | +0,10 -0,15
HoBux 3amMoBneHb +0,14 | +0,03 | +0,21 +0,21 +0,13 -0,03 +0,21 | +0,11 | +0,13 -0,21 -0,20 +0,03 | +0,08
OuikyBaHMX 3MiH 3aMOBJIEHb 0,00 +0,38 | +0,25 | +0,18 | +0,04 | +0,35 | +0,26 | +0,26 | +0,12 -0,37 +0,23 | +0,12 -0,07
3alHATICTb -0,16 -0,18 -0,02 -0,02 -0,09 -0,11 -0,08 -0,03 -0,21 -0,36 -0,26 -0,09 -0,10
OuikyBaHMX 3MiH 3alNHATOCTI -0,02 +0,01 | +0,03 -0,04 -0,07 +0,05 | +0,04 | +0,01 -0,04 -0,39 -0,01 -0,08 -0,10
LliH cMpoBUHM +0,66 | +0,62 | +0,59 | +0,59 | +0,56 | +0,56 | +0,37 | +0,26 | +0,29 | +0,24 | +0,27 | 40,37 | +0,29
OuikyBaHMX 3MiH LiH CUpOBUHU +0,50 | +0,28 | +0,32 | +0,39 | +0,41 | +0,22 | +0,20 | +0,11 | +0,29 | +0,25 | +0,33 | +0,22 | +0,32
LiH peanizauii +0,39 | +0,46 | +0,44 | +0,37 | +0,36 | +0,46 | +0,27 | +0,23 | +0,18 | +0,13 | +0,13 | +0,30 | +0,26
OuikyBaHMX 3MiH LiH peanisauii +0,31 +0,13 | +0,18 | +0,21 +0,26 | +0,10 | +0,13 | +0,10 | +0,22 +0,11 +0,25 +0,21 +0,31
®iHaHcoBi pe3ynbTat (MPUBYTKOBICTb) +0,06 -0,05 +0,06 | +0,11 -0,01 -0,08 +0,05 | +0,05 -0,03 -0,37 -0,30 -0,08 -0,02
?n”r;';’éii:gzg';g (biHaHCOBYX Pe3YNLTaTIB | L4 10 | 10,13 | +0,10 | +0,01 | -0,07 | +0,08 | +0,10 | +0,10 | +0,06 | -0,50 | +0,01 | -0,04 | -0,13
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2017 2018 2019 2020
HEBBa . 4 kB 1 kB 2 KB 3 kB 4 kB 1kB 2KB 3 kB 4 kB 1 kB 2 KB 3 KB 4 kB
noka3sHuka(iHaeKcn)
NSO IIS D87 LATEL RIS +0,38 | +0,29 | +0,23 | +0,08 | +0,23 | +0,31 | 40,25 | -0,01 | -0,02 | +0,25 | +0,27 | +0,22 | +0,28
BMPOOHMKIB
KOHKYpeHTHuUiA Tuck 3 60Ky BUPOGHUKIB -0,18 | -0,10 | -0,12 | -0,15 | -0,18 | -0,02 | -0,08 | -0,36 | -0,32 | -0,02 | +0,06 | 0,00 | +0,01
Pocii/CHA
KOHKYpeHTHMI Tuck 3 60Ky KpaiH EC +0,03
KOHKYPEHTHWIA TUCK 3 6OKY  1HO3EMHMX -0,16 | -0,05 | -0,04 | -0,20 | -0,10 | +0,05 | -0,05 | -0,30 | -0,24 | +0,11 | +0,01 | +0,0 | -0,09
BUPOOHMKIB
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