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Debata ,,Mobilnos¢ zawodowa i integracja pracownikéw miedzy Polska a Ukraing: wyzwania i
szanse”. 20 listopada 2025 r.

Debata, zorganizowana wspdlnie przez Warsaw Enterprse Institute (Polska) i Institute of Economic
Research and Policy Consulting (Ukraina), jest czescig cyklu wydarzen w ramach projektu ,, Wspdlna
przysztosc. Polska i Ukraina na jednolitym rynku europejskim”. Dyskusja dotyczyta wyzwan i szans jakie
niesie ze sobg mobilnosci zawodowej miedzy oboma krajami. Omdwiono wyzwania rynku pracy,

integracji migrantéw oraz przyszte potrzeby gospodarcze w kontekscie akcesji Ukrainy do UE.

W debacie wzieli udziat spotkaniu wzieli udziat przedstawiciele biznesu, instytucji finansowych,

organizacji wspierajgcych biznes oraz administracji publicznej z Polski i Ukrainy:

1. Bartfomiej Potocki — Dyrektor Departamentu Integracji Spotecznej, Ministerstwo Rodziny, Pracy i
Polityki Spotecznej;

2. Aleksandra Wrdbel — Forum Pracy, Zwigzek Przedsiebiorcéw i Pracodawcéw;

3. Sylwia Krason-Kopaniarz — Dyrektor Rynkéw Zagranicznych, Grupa Impel, wiceprezes
Miedzynarodowego Stowarzyszenia Przedsiebiorcéw Polskich na Ukrainie (MSPPU);

4. Kateryna Glazkova — Dyrektor Wykonawczy, Zwigzek Ukrainskich Przedsiebiorcow;

5. Olga Makogon — Kierownik Projektu, Biurze Reform Gabinetu Ministréw Ukrainy;

6. Alena Kavka — Specjalista ds. Rozwoju Zasobéw Ludzkich, Korporacja ROSHEN.
Moderatorem spotkania byta Oleksandra Betliy z Institute of Economic Research and Policy Consulting.
1. Rola ukrainskich pracownikéw w Polsce: fundament czy tymczasowe wsparcie?

tukasz Wojdyga (WEI) rozpoczat od przedstawienia informacji dotyczacej liczby i potencjatu
pracownikéw ukrainskich w Polsce. Ukrainska migracja wojenna stata sie jednym z najbardziej
znaczacych czynnikow stabilizujgcych rynek pracy. Obecnie w Polce legalnie pracuje 850 000
Ukraincéw, co stanowi 5% sity roboczej. Obywatele ukrainscy zatozyli w Polsce 55 jednoosobowych
dziatalnosci gospodarczych oraz 28 000 spotek. Wktad ukrainskich migrantow do polskiego PKB

przekroczyt juz 2,7% rocznie. Te liczby nie sg jedynie ciekawostka statystyczna, ale fundament, na



ktorym opiera sie polska gospodarka roku 2025. Bez tych pracownikéw duze obszary polskiego rynku,
takie jak logistyka, ustugi, rolnictwo, czes¢ budownictwa, funkcjonowatyby na poziomie krytycznym.
Barttomiej Potocki z MRPIPS dodat, ze migranci z Ukrainy od lat przechodzg proces stopniowej
transformacji, od pracy sezonowej ku dtugotrwatej integracji i awansowi zawodowemu. Wskazat, ze
jest to grupa zdeterminowana do rozwoju, motywowana, w znacznym stopniu planujgca pobyt w
Polsce na dtugie lata, co odrdznia ja od innych grup migracyjnych. Jednoczesnie zwrdcit uwage, ze
Polska nie moze sprowadzaé ukrainskich pracownikéw wytgcznie do roli taniej sity roboczej, Jest to
podejscie nie tylko krotkowzroczne, ale réwniez sprzeczne z rzeczywistoscig: coraz wiecej Ukraincow

aspiruje bowiem do pracy w zawodach regulowanych, technicznych i specjalistycznych.

2. Niedopasowanie kwalifikacji i bariery systemowe w Polsce.

Aleksandra Wrdébel (ZPP), zwrdcita uwage, ze rosngca liczba pracownikdéw ukrainskich w Polsce pracuje
ponizej swoich kwalifikacji, w 2024 r. byto to juz 68%. Powodem tego zjawiska nie jest brak
kompetencji, lecz bariery systemowe. W szczegdlnosci dotyczy to braku dostepu do jezykowych
kurséw branzowych (np. medycznych, technicznych), skomplikowanych procedur nostryfikacji
wyksztatcenia oraz uznawania doswiadczenia oraz niepewnosci prawa polskiego. Z punktu widzenia
polskiego rynku pracy jest to sytuacja zupetnie nielogiczna, z jednej strony w Polsce brakuje tysiecy
specjalistow, z drugiej zas regulacje prawne znacznie utrudniajg efektywnie wykorzystaé¢ kompetencje
zawodowe, pracownikow ukrainskich, ktorzy juz sg w Polsce. Sylwia Krason—Kopaniarz (Impel)
uzupetnita ten obraz o realia codziennej pracy w duzej polskiej firmie. Wbrew rozpowszechnionym
mitom koszty zatrudnienia pracownikow ukrainskich sg duzo wyisze niz pracownikow polskich.
Sktadajg sie na to koszty onboardingu i legalizacji, ktére sg procesami rozbudowanymi
czasochtonnymi. Nalezy podkresli¢, ze czesto pracownicy z Ukrainy pozytywnie wptywali na morale

polskiego zespotu, podnoszac tym samym standardy pracy.

3. Perspektywa ukrainska: demografia, bezpieczenstwo i kapitat ludzki.

Olga Makogon wskazata, ze Ukraina stoi dzi$ w obliczu najwiekszego kryzysu demograficznego w catej
swojej historii. W szczegdlnosci brakuje pielegniarek, lekarzy, nauczycieli, pracownikow technicznych
czy kandydatéw do szkét zawodowych. Migracja pracownicza w warunkach wojny stata sie
mechanizmem, ktdry trudno zatrzymad, ale jednoczesnie jest kluczowym zagrozeniem dla przysztej
odbudowy panstwa. Aby zachecaé pracownikéw, do powrotu, poza ustabilizowang sytuacjg militarng
i polityczng, nalezatoby stworzyé system przekwalifikowania pracownikéw oraz weryfikacji

kompetencji zdobytych za granica. Do tego nalezy stworzyé centralng baze ofert pracy dla



powracajgcych migrantéw. Kateryna Glazkova (SUP) podkreslita, ze aby by¢ przygotowanym do
odbudowy kraju nalezy stworzy¢ mechanizmy wtgczania kobiet do rynku pracy, jak réwniez
weterandéw. Trzeba takze wykorzystywaé ogromy potencjat oséb w wieku 50 plus. Zwrécita réwniez
uwage na rosngce koszty szkolen zawodowych oraz braki kandydatéw, szczegdlnie w zawodach
technicznych. Obecnie Ukraina nie tylko potrzebuje zatrzymad ludzi, ale takze stworzy¢ mechanizmy

aktywizacji tych grup, ktore dotychczas byty poza centrum rynku pracy.

4. Gtos biznesu. Perspektywy polskie i ukrainskie.

W odniesieniu do rynku pracy Polska jest wrecz beneficjentem toczacej sie wojny, w tym sensie, ze
migracja ukrainska stata sie zasobem, ktéry podtrzymat czes¢ polskiej gospodarki. Sylwia Krason-
Kopaniarz (Impel) podkreslita wartos¢ pracownikéw ukrainskich, ktérzy chetnie pracuja, integrujg sie z
zespotem i sg realnie zmotywowani do rozwoju swoich kompetencji zawodowych. Pracownicza
migracja ukrainska jest jakosciowo inna od migracji np. z Azji czy Afryki, ze wzgledu na bliskos¢
kulturowa i podobng etyke pracy. Alena Kavka (Roshen) wskazata, ze obecnie ukrainskie firmy
zaczynajg inwestowac w swoich pracownikéw, tworzgc programy mieszkaniowe, oferujgc szkolenia
techniczne oraz wspotpracujgc ze szkotami zawodowymi w poszukiwaniu przysztych pracownikow.
Mimo rosngcego zainteresowania pracownikami spoza Ukrainy (Indie, Bangladesz, Azja Centralna),
wiekszos¢ firm nie jest gotowa kulturowo i organizacyjnie na masowe zatrudnianie cudzoziemcow,

Wcigz priorytetem jest praca obywateli Ukrainy.

5. Aspekty prawne: status, regulacje, zawody deficytowe.

Obecnie w Polsce Ukraincy nie sg traktowani jako narodowa, poniewaz status taki przystuguje jedynie
polskim obywatelom, z obcych narodowosci ktdre zamieszkujg na terytorium kraju od minimum 100
lat. Migranci mogg dotgczy¢ do tej grupy dopiero po uzyskaniu polskiego obywatelstwa. Barttomiej
Potocki powiedziat, ze w Polsce stworzona jest lista zawoddw deficytowych, jako podstawowe
narzedziem panstwa w kierowaniu Srodkéw na szkolenia i przekwalifikowanie zawodowe. Ukrainiscy
pracownicy sg potrzebni dla polskiej gospodarki, szczegdlnie w zawodach technicznych, medycznych i

opiece senioralnej oraz w logistyce i transporcie.

6. Relacje spoteczne i integracja.

Kateryna Glazkova zwrdcita uwage na rosngce napiecia spoteczne w Polsce, problemy na granicy oraz
pogarszajgce sie relacje miedzy czescig Polakdow i Ukraincéw. Czynniki te mogg mieé znaczacy wptyw

na procesy powrotu Ukraincow do ich kraju — negatywne doswiadczenia w relacjach spotecznych



zmniejszajg sktonno$é migrantéw do dalszej integracji. Barttomiej Potocki zwrdcit uwage, ze
integracja pracownikéw powinna mie¢ charakter holistyczny, obejmujac zaréwno ustugi publiczne,
edukacje dzieci, jak i ustugi zdrowotne. Brak dostepu do tych ustug moze prowadzi¢ do decyzji o

powrocie bgdz wyjezdzie do krajéw Europy Zachodnie;j.

7. Kluczowe wnioksi z debtay oraz rekomendacje.

Debata potwierdzita, ze Polska i Ukraina stojg dzi$ przed jednym z najpowazniejszych wyzwan
spoteczno-gospodarczych w Europie jakim jest konieczno$¢ stworzenia systemu migracyjnego, ktory
nie tylko odpowiada na biezgce potrzeby rynku pracy, ale stanie sie fundamentem dtugofalowego
bezpieczenstwa gospodarczego obu panstw. Chociaz oba kraje majg odmienne interesy migracyjne
— Polska musi pozyskiwac pracownikow, a Ukraina dgzy do ich odzyskania — to przysztos¢ obu
krajow jest nierozerwalnie ze sobg zwigzana. Rynek pracy funkcjonuje dzi$ transgranicznie, a
strukturalne problemy demograficzne majg charakter komplementarny, co czyni wspétprace
koniecznoscig, a nie wyborem politycznym. Polska gospodarka wchodzi aktualnie w etap
chronicznego niedoboru kadr, szczegdlnie w branzach medycznych, technicznych, opiekuriczych oraz
w sektorze nowych technologii. Jednoczesnie Ukraina stoi przed ogromnym wyzwaniem odbudowy
panstwa i gospodarki po zniszczeniach wojennych, ktére wymaga jak najszybszego powrotu
wykwalifikowanych specjalistéw. Ten konflikt intereséw nie musi jednak prowadzi¢ do napieé. Wrecz
przeciwnie, moze stac sie impulsem do budowy wspdlnych mechanizméw migracyjnych, ktére beda
stuzy¢ obu stronom. Warunkiem jest jednak przetamanie barier administracyjnych, ktére dzi$ hamuja
procesy integracyjne, ograniczajg mobilnos¢ zawodowg i spowalniajg rozwdj gospodarczy. Jednym z
najbardziej krytycznych obszaréow jest uznawanie kwalifikacji akademickich i zawodowych. Obecny
system jest powolny, nieprzejrzysty i nie dostosowany do realiéw wspotczesnego rynku pracy.
Zamiast dziata¢ jako narzedzie integracji zawodowej, tworzy bariery, ktére blokujg zaréwno polskie
firmy, jak i ukrainskich pracownikdéw. Rdwnolegle brakuje systemowego wsparcia dla grup, ktore
mogtyby znaczgco zwiekszy¢ udziat w rynku pracy: kobiet, weterandéw oraz oséb 50 plus. Potencjat
tych grup na Ukrainie jest ogromny, jednak bez odpowiednich programéw aktywizacyjnych i
elastycznych form zatrudnienia pozostaje niewykorzystany. Warto zauwazy¢, ze w wielu obszarach
biznes juz dzi$ wyprzedza panstwo. Firmy tworzg wtasne mechanizmy integracyjne, szkolenia
jezykowe, programy onboardingowe i Sciezki motywacyjne, ktére realnie utatwiajg zatrudnianie

Ukraincow. To jednak dziatania punktowe. Aby wykorzystaé petny potencjat migracyjny, potrzebne sg



rozwigzania systemowe, tworzone na poziomie narodowym. Migracja, jak podkreslono podczas
debaty, nie jest zjawiskiem tymczasowym. To strategiczny element odpornosci gospodarczej i

bezpieczenstwa regionu, a jednoczesnie fundament przysztej odbudowy Ukrainy.

Rekomendacje:

1. Utworzenie wspdlnego polsko-ukrainskiego centrum uznawania kwalifikacji.

Taka instytucja pozwolitaby na radykalne skrécenie procedur i zwiekszenie ich przejrzystosci. Szybka
Sciezka powinna objg¢ zawody kluczowe: medyczne, techniczne i opiekuricze. Proces oceny powinien
opierac sie na praktycznych kompetencjach, a nie biurokracji, a centralna baza zawodoéw regulowanych

umozliwitaby tatwg weryfikacje wymagan.

2. Synchronizacja list zawodéw deficytowych w Polsce i Ukrainie.

Regularne, wspdlne prognozy rynku pracy pomogtyby unikngé sytuacji, w ktorej oba parnstwa
konkurujg o tych samych specjalistéw. Nalezy priorytetyzowac zawody strategiczne, a takze stworzyc

mechanizmy zarzgdzania migracjg branzowga w sposéb przewidywalny i przejrzysty.

3. Uruchomienie platformy ,Pracuj w Polsce/Pracuj w Ukrainie”.

Platforma powinna petni¢ funkcje dwujezycznego hubu: zawieraé oferty pracy, narzedzia do
przekwalifikowania oraz profesjonalne doradztwo migracyjne i powrotowe. Dzieki temu obywatele

obu panstw mogliby podejmowacd decyzje zawodowe na podstawie rzetelnych informacji.

4. Wzmocnienie integracji spotecznej w Polsce.

Integracja to nie tylko praca, lecz takze funkcjonowanie w spotecznosci. Programy wsparcia dla rodzin
migrantéw, branzowe szkolenia jezykowe oraz kampanie informacyjne pokazujace wktad Ukraincéw

w polskg gospodarke mogg znaczgco poprawic klimat spoteczny i zmniejszyé napiecia.

5. Wsparcie dla ukrainskiego rynku pracy.

Kluczowe jest wzmocnienie szkolnictwa zawodowego, stworzenie programow powrotdw specjalistow
(np. grants for returnees) oraz promowanie elastycznych form pracy, szczegdlnie dla kobiet i

weterandéw. Pozwoli to Ukrainie odbudowac kapitat ludzki i zwiekszy¢ wtasng odpornosé gospodarcza.

6. Zaciesnienie wspotpracy biznes—edukacja.



Klasy patronackie, moduty praktyczne w szkotach zawodowych oraz wspdlne programy stazowe to
narzedzia, ktére mogg realnie przygotowacé mtodych ludzi do pracy zaréwno w Polsce, jak i w Ukrainie.

Firmy zyskujg pracownikdw, a uczniowie — jasne Sciezki kariery.

Projekt realizowany jest przy wsparciu International Renaissance Foundation.



