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Середні приватні підприємства відіграють важливу роль в економіці та соціальному розвитку. 

Представники середнього бізнесу є носіями ліберальних цінностей, ідей свободи, вільного і 

демократичного суспільства і однакових правил гри для всіх. В цьому аналітичному звіті представлено  

результати емпіричного дослідження середнього бізнесу в України в 2023 році, показано динаміку змін, 

які відбулися з середніми підприємствами протягом останніх 20 років, проаналізовано перспективи та 

умови розвитку сектору. Для тих, хто цікавиться економікою, структурними реформами, розвитком 

бізнесу в України під час повномасштабної військової агресії росії проти України. 
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ВСТУП 
Середні приватні підприємства відіграють важливу роль в економіці та соціальному розвитку.   Середні 

підприємства, що працюють на внутрішньому і зовнішньому ринках, є своєрідним «кістяком» 

економіки. Порівняно з малим бізнесом та великими підприємствами, середній бізнес має вищу 

життєздатність, кращий доступ до зовнішнього фінансування та переваги «ефекту масштабу».  Середні 

підприємства будуть більш орієнтовані на споживача і більш гнучко реагуватимуть на зміни попиту та 

бізнес-середовища. У Європейському Союзі 0,9% підприємств представлені середніми підприємствами 

(50-249 працівників), на яких зайнято 16,0% загальної робочої сили та на які припадає 17,1% створеної 

доданої вартості.1 

Середній бізнес, крім своєї важливої ролі в економіці, є важливою соціальною групою, яка є основою 

як суспільства в цілому, так і соціальних еліт. Саме представники середнього бізнесу є носіями 

ліберальних цінностей, ідей свободи, вільного і демократичного суспільства і однакових правил гри 

для всіх, і передають цей досвід і традиції майбутнім поколінням.  Наприклад, у Німеччині є такий 

відомий випуск, як Mittelstand.  Термін Mittelstand в основному застосовується до середніх компаній, і, 

що більш важливо, компанії Mittelstand характеризуються загальним набором цінностей і методів 

управління.2 

В Україні середній бізнес залишається Terra incognita, ми мало про це знаємо, адже ця частина бізнесу 

прихована серед дрібних компаній і знаходиться в тіні великих.  

У 2003 році ІЕД провів дослідження середнього бізнесу3 . За 20 років, в 2023 році у команди ІЕД виникла 

ідея повторити дослідження середнього бізнесу, для того, щоб з’ясувати, що змінилось за 20 буремних 

років розвитку країни. Нагадаю, що за час між 2003 та 2023 років в Україні відбулося дві мирні революції 

за демократичні права та європейські, майже 10 років триває війна росії проти України та вже 22 й 

місяць триває повномасштабна військова агресії росії проти України. Що цих непростих умовах 

відбулося зі середнім бізнесом в Україні? 

До вашої уваги  ми пропонуємо нове дослідження середнього бізнесу в 2023 році, яке стало можливо 

завдяки  підтримці Фонду Фрідріха Наумана.  

При підготовці цього дослідження ми ставили за мету підвищити обізнаність зацікавлених сторін в 

Україні та за кордоном про стан, потреби та перспективи розвитку середнього бізнесу в Україні як 

ключового носія ліберальних цінностей та важливої рушійної сили проєвропейських реформ в Україні. 

На нашу думку, однією з ключових потреб для розвитку цього важливого прошарку українського 

бізнесу та суспільного класу, є широке інформування про середній бізнес в Україні як надійного 

партнера та стейкхолдера (зацікавленої сторони) проєвропейських реформ для прискорення руху 

України до Європейського Союзу. 

Для підготовки цього аналітичного звіту ми провели кабінетні та польові дослідження. Зокрема, була 

проаналізована наявна інформація та статистика щодо стану та розвитку середнього бізнесу в Україні. 

Потім ми провели опитування 200 підприємств середнього бізнесу, 22 глибинні інтерв'ю з 

представниками зацікавлених  сторін (представниками бізнес-асоціацій середнього розміру, 

представниками середнього бізнесу, представниками влади, представниками органів місцевого 

самоврядування),  поговорили на  фокус-групі з експертами для оцінки сильних, слабких сторін, 

викликів та перспектив середнього бізнесу в Україні як носія ліберально-демократичних цінностей та 

 
1 https://ec.europa.eu/eurostat/web/products-eurostat-news/-/edn-20220627-1 

2https://static1.squarespace.. 
com/static/548ac75ce4b0a10ad41f38e7/t/55edaa22e4b03d3d6e78da4c/1441638946906/MITWMF_Folder_Venohr_Website.. .pdf 
 
3http://www.ier.com.ua/files/publications/Special_research/02_SpecialQES_ukr_02_oct03.pdf) 

https://ec.europa.eu/eurostat/web/products-eurostat-news/-/edn-20220627-1
https://static1.squarespace.com/static/548ac75ce4b0a10ad41f38e7/t/55edaa22e4b03d3d6e78da4c/1441638946906/MITWMF_Folder_Venohr_Website.pdf
https://static1.squarespace.com/static/548ac75ce4b0a10ad41f38e7/t/55edaa22e4b03d3d6e78da4c/1441638946906/MITWMF_Folder_Venohr_Website.pdf
http://www.ier.com.ua/files/publications/Special_research/02_SpecialQES_ukr_02_oct03.pdf
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опитали більше 350 представників суспільства (середній вік опитаних 30 років), щоб дізнатися у них, як 

вони уявлять сучасного українського підприємця. 

Результати узагальнені у цьому звіті, який складається з шести розділів, опису методології та вступу. В 

першому розділі мова йде про законодавче визначення середнього бізнесу в Україні, в другому розділі 

описано портрет середнього підприємства за результатами аналізу статистики та опитування 

підприємств. Про джерела виникнення середнього бізнесу та виклики, з якими стикаються 

підприємства, що зростають, можна прочитати у третьому розділі. Про сьогоднішню ситуацію та 

майбутні шляхи розвитку середнього бізнесу ми, разом із нашими респондентами опитувань, 

розмірковуємо у четвертому розділі. П’ятий розділ присвячено цінностям середнього бізнесу, де ми 

аналізуємо уявлення про підприємництво серед населення та бізнесу та пробуємо дати відповідь на 

питання чи можна говорити про «олігархічність» середнього бізнесу на місцевому рівні. В шостому 

розділі, присвяченому суспільному значенню середнього бізнесу, ми порівнюємо поняття та уявлення 

про середній бізнес та середній клас, які існують в Україні.  В сьомому розділі презентовано ключові 

висновки дослідження. Наприкінці звіту вам чекає детальна методологією дослідження. 

Натхненного вам читання, любі читачі! 
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1. ВИЗНАЧЕННЯ СЕРЕДНЬОГО БІЗНЕСУ В УКРАЇНІ 

Законодавчі критерії визначення середнього бізнесу в Україні.  

Історія питання 
Сучасні критерії визначення розміру підприємств в Україні було зафіксовано 22 березня 2012 року 

законом про розвиток та державну підтримку малого та середнього підприємництва. Цим законом 

внесено зміни до Господарського кодексу України щодо визначення мікро, малого, середнього та 

великого суб'єктів підприємництва, включаючи підприємства (юридичні особи) та фізичних осіб-

підприємців. В загальному визначення розміру суб’єктів господарювання відповідає визначенню 

Європейського Союзу4, однак містить конкретні критерії лише для суб’єктів мікро, малого та великого 

розміру. Водночас відсутнє окреме визначення суб’єктів середнього бізнесу. Відповідно до 

Господарського кодексу, «інші [які не підлягають під визначення мікро, малого та великого бізнесу - 

ІЕД] суб’єкти господарювання належать до суб’єктів середнього підприємництва». Можна вважати, що 

питання визначення середнього бізнесу не є до кінця врегульованим в українському законодавстві.  

У 2019 році була спроба Міністерства економіки врегулювати критерії визначення середніх суб’єктів 

підприємництва, для чого було розроблено законопроект з відповідним доповненням та оприлюднено 

для громадського обговорення. Однак відсутня інформація, що законопроект вносився до 

парламенту5. Тобто проблема залишається неврегульованою. 

Таблиця 1. Визначення мікро, малих, середніх та великих суб’єктів господарської діяльності в 

Україні 

 Великі Середні Малі Мікро 

Кількість 

працівників 

(середня кількість 

працівників за 

звітний період 

(календарний рік) 

> 250 Всі суб’єкти, 

які не підпадають 

під інші критерії 

≤ 50 ≤ 10 

Річний 

дохід 

> 50 млн 

євро 

≤ 10 млн 

євро 

≤ 2 млн 

євро 

Джерело: Господарський кодекс України №436-IV від 16.01.2003 (з поправками). 

Практика застосування в ЄС 
Важливо наголосити, що, незважаючи на позірну схожість критеріїв визначення розміру бізнесу в 

Україні та Європейському Союзі, існують суттєві методологічні відмінності в застосуванні цих критерії 

на практиці. В Європейському Союзі критерії розміру бізнесу застосовуються на основі консолідованої 

або агрегатної звітності підприємств (тобто усіх підприємств, які належать до бізнес-групи). Водночас в 

Україні не передбачено аналізу даних на основі консолідованої звітності. Таким чином українська 

статистика неточно відображає справжні розміри бізнес-груп на різних рівнях. Окрім цього, в Україні до 

категорії середніх підприємств потрапляють суб’єкти, які мають навіть більше 250 працівників, але не 

виконують критерій щодо розміру річного доходу. В статистиці ЄС такі підприємств належать до 

великого бізнесу. Таким чином, українська статистика завищує частки малого та середнього бізнесу в 

 
4На відміну від ЄС, не передбачає критерію балансу 
5 Див. https://goo.gl/CnmVbQ.  

https://goo.gl/CnmVbQ
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економіці та занижує частку великого6. Частина мікро та малого бізнесу насправді належить до бізнесів 

середнього розміру, а окремі малі та середні бізнеси насправді входять до великих бізнес-груп. Подібні 

методологічні та статистичні труднощі підкреслюють, що середній бізнес залишається terra incognita в 

Україні. 

Для аналізу статистики діяльності підприємств Державна Служба Статистики України (ДССУ) 

переважно використовує критерії розміру суб’єктів господарювання з Господарського кодексу. Однак 

для окремих публікацій (зокрема щодо структурної статистики) Держстат України застосовує для 

групування підприємств лише кількість працівників. Необхідно зауважити, що Євростат публікує 

подібну статистику також за критерієм кількості працівників.   

Необхідно зауважити, що збір статистичних даних серед середніх підприємств також має свої 

особливості порівняно з малим бізнесом. Зокрема повну статистичну звітність (за формою №1-

підприємництво) подають лише малі підприємства, які належать до найбільших підприємств за своїм 

видом діяльності в регіоні. А решта малих подають скорочену форму (якщо вони входять до вибірки 

Держстату). ФОП взагалі не подають статистичної звітності, а розрахунки базують на даних від 

фіскальних органів. Водночас середні підприємства подають повні форми звітності як і великі 

підприємства. Тобто незважаючи на проблеми інтерпретації розміру підприємств, ДССУ отримує 

необхідний набір даних для аналізу середніх підприємств.7 

Середній бізнес в інших законодавчих актах 
Критерії визначення розміру суб’єктів господарювання визначені також в інших законодавчих актах. 

Зокрема в жовтні 2017 року Верховна Рада затвердила Закон про бухгалтерський облік і фінансову 

звітність. Це закон дозволяє визначати розмір підприємства на основі двох з трьох критерії (середня 

кількість працівників, чистий дохід та балансова вартість активів)8. При цьому закон містить окреме 

визначення для середніх підприємств, яке в загальному відповідає рамкам, які встановлені в 

Господарському кодексі: 

«Середніми є підприємства, які не відповідають критеріям для малих 

підприємств та показники яких на дату складання річної фінансової звітності за 

рік, що передує звітному, відповідають щонайменше двом із таких критеріїв: 

балансова вартість активів - до 20 мільйонів євро включно; 

чистий дохід від реалізації продукції (товарів, робіт, послуг) - до 40 мільйонів 

євро включно; 

середня кількість працівників - до 250 осіб включно». 

Водночас антимонопольне законодавство містить особливе визначення малого та середнього 

підприємництва, яке необхідне для цілей захисту економічної конкуренції. Відповідно до Статті 1 

Закону України «Про захист економічної конкуренції», малий та середній підприємець – це «суб’єкт 

господарювання, доход (виручка) від реалізації продукції (товарів, робіт, послуг) за останній 

 
6 Див. Офіційна статистика МСП в Україні: аналіз та пропозиції щодо вдосконалення». ІЕД, 2017 
7 Див. Офіційна статистика МСП в Україні: аналіз та пропозиції щодо вдосконалення». ІЕД, 2017 
8 Частина 2 Статті 2 Закону України «Про бухгалтерський обліт та фінансову звітність»., 
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2164-19/ed20180101. 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2164-19/ed20180101
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фінансовий рік чи вартість активів якого не перевищує суми, еквівалентної 500 тисячам євро, 

визначеної за курсом Національного банку України, що діяв в останній день фінансового року, якщо 

на ринках, на яких діє цей підприємець, є конкуренти із значно більшою ринковою часткою». Такі 

низькі критерії необхідні в т. ч. для захисту конкуренції на ринках різних рівнях (місцевому, 

регіональному, національному). Водночас відсутній розподіл між малими та середніми суб’єктами9. 

Відповідне визначення не відповідає реаліям економічного середовища та прирівнює середній та 

малий на рівні визначення. 

Висновок: зауважимо, що визначення середнього підприємництва хоча й позірно відповідає 

формальним вимогам ЄС, насправді уточнення та унормування в різних законодавчих актах України. 

Що таке німецький Mittelstand та чи є таке в Україні 
У порівнянні з багатьма іншими країнами економіка Німеччини почувається добре. Це спонукає людей 

у всьому світі подивитися на досвід  Німеччини, та поставити питання чим таким особливим 

вирізняється німецька економіку? Феномен «Німецького Mittelstand» та його багаторічний приклад 

високої продуктивності праці та вагомий внесок до зростання зайнятості є відповіддю на це питання10. 

За даними Міністерства економіки та технологій Німеччини11 понад 99% усіх німецьких підприємств 

належать до «німецького Mittelstand». «Німецький Mittelstand» становить майже 52% загального 

економічного виробництва та налічує приблизно 15,5 мільйонів людей (це приблизно 60% усіх 

працівників платять внески на соціальне страхування). Але феномен «німецького Mittelstand» важко 

пояснити лише статистичними показниками. Багато з цих успішних підприємств характеризуються 

такими ознаками, як незалежність або сімейна власність, нові інноваційні німецькі компанії 

залишаються відданими духу «німецького Mittelstand» навіть після того, як вони переросли традиційні 

визначення МСП завдяки успіху своїх продуктів і послуг.  

Різні фактори зробили Mittelstand успішними, але найважливішим є те, що майже всі МСП Німеччини 

є сімейними; такі фірми мають довгострокову політику та прагнуть до інновацій. Це поєднання 

сімейних традицій і майбутніх інновацій. Компанії німецького  Mittelstand є одними з найбільш 

інноваційних в Європі: 54% з них випустили інновацію на ринок у 2008-2010 роках. Такі компанії взяли 

найкраще від свого розміру та походження. Це відносно невеликі за розміром компанії, які знаходяться 

у власності однієї родини та управляються членами родини, це головним чином компанії, що 

виробляють промислову продукції та все роблять самі. Відділ розробки та розвитку в таких компаніях 

зазвичай розташовані в Німеччині. Разом із цим вони використовують усіх привілеї малих та середніх 

компаній запроваджувати інновації та бути гнучкими на мінливих ринкових умов. 

Чи є аналоги такого явище, як німецький Mittelstand в інших країнах? Ряд досліджень свідчить, що  

скоріше ні. Але, як стверджують українські дослідники, за певних умов успіх німецького середнього 

бізнесу можуть повторити й інші12. У наступних розділах цього звіту ми розглянемо основні 

характеристики середнього бізнесу в України, що б дати відповідь на питання чи може повторити успіх 

німецького середнього бізнесу український та за яких умов.  

 
9 Див. https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2210-14. 
10 Презентація Federal Ministry of Economy and Technology German Mittelstand: Engine of the German economy, 
http://surl.li/oedvl 
11 Презентація Federal Ministry of Economy and Technology German Mittelstand: Engine of the German economy, 
http://surl.li/oedvl 
12 Див.Аналітична записка «Як малим та середнім підприємствам України стати національними та глобальними 
чемпіонами», 2019, https://ces.org.ua/ukrainian-sme/ 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2210-14
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2. ПОРТРЕТ СЕРЕДНЬОГО ПІДПРИЄМСТВА  

Роль середнього бізнесу згідно з офіційними статистичними даними 

Кількість підприємств 
Згідно з останніми доступними даними Держстату України, у 202213 році в Україні було майже 1,7 млн 

суб’єктів господарювання. До цього числа зокрема входило 494 великі підприємства, 14,8 тисяч 

середніх, 246,6 тис. малих (включно з 206,2 тис. мікро) та 1 млн 470 тис. фізичних осіб-підприємців. 

Таким чином загальна кількість суб’єктів малого та середнього підприємництва становила 1 млн 732 

тис одиниць. Це на 11,4% (або 17,4 тис. одиниць) менше ніж у 2021 році, однак оцінка 2022 року не 

враховує тимчасово окуповані території та території, де ведуть бойові дії. Необхідно зауважити, що 

фізичними особами-підприємцями можуть бути лише суб’єкти МСП. Однак серед суб’єктів середнього 

розміру, зареєстрованих як ФОП, в 2022 році було лише 254 одиниці (309 у 2021 році). 

Рис.  1. Індикатори діяльності суб’єктів господарювання за розміром (2022 рік)14 

 

Джерело: Державна служба статистики України 

Велика кількість ФОП вказує як на популярність спрощеної системи оподаткування, так і на 

використання схем з ФОП для оптимізації податкового навантаження серед бізнесу більшого розміру. 

В результаті в 2021 році кількість ФОП досягнула одного з найвищих показників за останнє десятиліття. 

Вже за оцінкою 2022 року ФОП становили 85% від загальної кількості МСП, що є найвищим показником 

за більш як десятиліття. 

У регіональному розрізі Київ як столиця завжди був головним економічним осередком. Так само це 

головний осередок середнього бізнесу. У 2020 році на Київ припадало 16% всі суб’єктів МСП та кожне 

третє велике підприємство. При цьому у Києві було майже 4 тисячі середніх підприємств або теж кожне 

четверте (23%) середнє підприємство України, а також 96 тисяч або кожне четверте (27%) мале 

підприємство. Таким чином в Києві зареєстровано найбільшу частку середнього бізнесу країни. Однак 

частина цього бізнесу також може працювати в регіонах, де зосереджені виробничі потужності. 

 
13 Див. Держстат 2023 
14 Примітка: Дані включають дані за 2022 рік наведено без урахування тимчасово окупованих російською федерацією 
територій та частини територій, на яких ведуться (велися) бойові дії. Інформація за 2021‒2022 роки сформована на основі 
фактично поданих підприємствами звітів та проведених дооцінок показників.                                                            
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Як вже згадувалося, через методологічні особливості доступна офіційна статистика неоднозначно 

відображає структуру українського бізнесу за розміром. Для ілюстрації цієї проблеми можна 

використати також дані Держстату, який публікує частину структурної статистики бізнесу в групуванні 

за кількістю зайнятих працівників. Згідно  з цими даними, кількість великих суб’єктів господарювання 

є на порядок вищою – 3022 одиниць у 2022 році, що в шість разів більше за кількість підприємств згідно 

з двома критеріями. При цьому кількість середніх суб’єктів (від 50 до 249 підприємств) є меншою – 

11433 одиниць. Такі результати можуть свідчити про те, що роль середнього бізнесу може бути 

завищена в українській статистиці.15 

Рис.  2. Індикатори діяльності суб’єктів господарювання за кількістю зайнятих (2022 рік) 

 

Джерело: Державна служба статистики України 

Зайнятість 
За підсумками 2022 року в секторі МСП працювало 6,1 млн осіб або 82% усіх зайнятих на суб’єктах 

господарювання. При цьому найвища частка зайнятих припадала саме на середніх підприємств – 2,6 

млн осіб. Водночас на великих підприємства було зайнято 1,4 млн осіб, малих підприємствах (разом з 

мікро) – 1,4 млн осіб, а ФОП – 2,1 млн осіб. Таким чином саме середній бізнес можна було б назвати 

одним з головних роботодавців України. Зокрема у 2021 році на сектор МСП припала майже половина 

(47%) всіх зайнятих працездатного віку (15 – 70 років), то середні підприємства забезпечують роботою 

кожного п’ятого зайнятого (19%).  

Однак групування показників діяльності підприємств за кількістю зайнятих працівників вказує, що у 2022 

році на суб’єктах з 250 та більше працівників працює більш як в двічі більше зайнятих ніж на суб’єктах з 

50 – 249 працівників (2,8 млн осіб проти 1,2 млн осіб). Таким чином серед підприємств на великі 

підприємства (250+ працівників) припадає більше третини (36,8%) зайнятих, тоді як на середні (50 – 249) 

лише 16,1%. Таким чином за критерієм зайнятості середні підприємства дають вдвічі менше робочих 

місць ніж середні підприємства, визначені за двома критеріями (2,6 млн проти 1,2 млн).  

Обсяги реалізації продукції 
Сектор МСП забезпечував 64% (7,1 трлн грн) загального обсягу реалізованої продукції (товарів та 

послуг) суб’єктів господарювання у 2022 році. Зважаючи на повномасштабну війну, ми бачимо значний 

спад реалізації обсягів реалізації порівняно з 2021 роком. При цьому перед війною спостерігалося 

 
15 Див. https://ukrstat.gov.ua/druk/publicat/kat_u/2022/zb/12/Dsvsmm_21.pdf.   
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суттєве реальне зростання реалізації підприємств – на 21% для МСП та 29% для великих підприємств. 

Окрім цього впродовж останнього десятиліття частка МСП в обсязі реалізації стабільного зростала. В 

результаті у 2020 та 2021 роках відповідний показник був найвищим. Саме середні підприємства були 

локомотивом МСП, адже на них припало 60% загального обсягу реалізованої продукції МСП у 2021 

році. За оцінкою 2022 року частка середніх підприємств зросла до 69%. Окрім цього, зросла частка 

середніх суб’єктів в загальному обсязі реалізації – до 44%. Це зокрема результатом суттєвого падіння 

реалізації малого бізнесу. Зокрема оцінка Держстату вказує, що обсяги реалізації малих суб’єктів 

господарювання знизилися майже вдвічі. 

Якщо аналізувати обсяги реалізації лише за критерієм зайнятості, то роль суб’єктів господарювання з 

50 – 249 працівниками є суттєво нижчою. Наприклад, на суб’єкти з 250+ працівниками припадає 45 % 

реалізації, на 50 – 249 зайнятих – 23%, 10 – 49 зайнятих – 18%, а 1 – 9 зайнятих – 14%. В абсолютному 

вимірі реалізація середніх підприємств за критерієм розміру вдвічі менша від реалізації середніх 

підприємств за двома критеріями (2,5 трлн грн проти 4,9 трлн грн). 

Експорт 

Дані щодо експорту та імпорту за розміром підприємства обліковуються Держстатом України на основі 

критерію кількості найманих працівників, що лише підтверджує певну неоднорідність методології збору 

та аналізу статистичних даних. Згідно з даними 2022 року в Україні було 22679 експортерів, більшість з 

яких належали до сектора МСП. Більше 250 працівників мали лише 875 експортер.  Водночас було 5680 

мікропідприємств, 5350 малих, 2597 середніх та 6046 ФОП. Водночас за обсягом експорту переважали 

саме великі підприємства – на них припало 53,8% або 23,7 млрд дол. США. Частка великого бізнесу впала 

порівняно з 2021 роком (68,3% або 46,5 млрд дол. США). Водночас, незважаючи на падіння обсягів 

експорту, зросла частка підприємств середнього розміру (50 – 249 працівників) – з 14,8% (10 млрд дол. 

США) до 18,1% (але 8 млрд дол. США). Мікро та малі підприємства забезпечили відповідно 7,5% та 11,9% 

обсягу, а через ФОП було здійснено 1,1% експорту. Однак, зважаючи на відсутність аналізу за 

консолідованою звітністю, частка малого та середнього бізнесу може бути суттєво нижчою. 

Рис.  3. Експорт товарів суб'єктами господарювання за кількістю найманих працівників 

 

Додана вартість 
На малі та середні суб’єкти господарювання у 2020 році припадало 70,2% доданої вартості у 2020 році 
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(лише 59,9 % ВДВ було у 2013 році). Таким чином, роль МСП зростала за останнє десятиліття. При цьому 

найбільший внесок припадає саме на середні підприємства, які в 2020 році забезпечили 36,5% доданої 

вартості. Ще 33,7% ВДВ забезпечили малі підприємства. Тобто за даними Держстату роль малих та 

середніх підприємств навіть окремо є вищою ніж великих, на які припало 27,5% ВДВ. Однак, як вже було 

вказано, статистична методологія є недосконалою в розмежуванні бізнес-груп різного розміру. Таким 

чином, результати для середнього бізнесу можуть бути зовсім іншими.    

Секторальний розподіл 
Зважаючи на специфіку ринків та виробничих процесів ми бачимо, що в окремих галузях вага 

середнього бізнесу є більш суттєвою. Якщо середні суб’єкти господарювання становлять лише 0,9% 

загальної кількості всіх суб’єктів, то наприклад у переробній промисловості становить 3,5% (зокрема 

7,5% у виробництві харчових продуктів, 12,9% у виробництві металу). Таким чином в окремих секторах 

вага середнього бізнесу є більшою ніж в інших. 

Висновки: Через методологічні особливості доступна офіційна статистика неоднозначно відображає 

структуру українського бізнесу за розміром. Незважаючи на це, всі статистичні дані підтверджують, 

що середній бізнес є одним зі стовпів української економіки, забезпечуючи кожне п’яте робоче місце 

та третину доданої вартості. 

Характеристики середньостатистичного середнього підприємства (за даними 

опитування) 

Кількість працівників на підприємстві 
Середня кількість працівників серед 206 опитаних підприємств становить 124 особи. При цьому 

медіана кількості працівників становить 109 осіб. Подібний зсув в сторону підприємств меншого 

розміру добре відображається розподілом кількості підприємств за кількістю працівників. Зокрема 

підприємства від 51 до 100 працівників становлять 46% усіх опитаних, тоді як з кількістю від 201 до 250 

– лише 10%. Фактично ми бачимо (див. Рис. 1) підтвердження закономірності, що кількість підприємств 

зменшується зі зростанням кількості працівників. Тобто в основі середнього бізнесу знаходяться 

підприємства, яким ближче за кількістю працівників до малих. 

Подібна ситуація дещо відрізняється від розрахунків на основі даних Держстату України. У 2022 

році на кожне середнє промислове підприємство16 припадало 193 зайняті особи. Однак 

необхідно врахувати, що офіційна статистика зараховує до середнього бізнесу також 

підприємства, які мають більше 250 зайнятих, але річний дохід є недостатнім для великих 

суб’єктів (мінімум 50 млн євро). Відповідно, за рахунок подібних підприємств ми можемо 

бачити зміщення результатів офіційної статистики в сторону великого бізнесу.  

Водночас, якщо проаналізувати офіційну статистику, яка групує показники лише за кількістю 

зайнятих працівників, то ситуація кардинально відрізняється. Зокрема середня кількість 

зайнятих у 2022 році становила 107 осіб для підприємств з середнього розміру. При цьому 

подібний результат зберігався на такому ж рівні впродовж останніх років. Такі результати 

відповідають результатам нашого опитування. Подібні спостереження підтверджують 

проблеми офіційної статистики, яка не дає змоги однозначно аналізувати роль середнього 

бізнесу (див розділ Роль середнього бізнесу згідно з офіційними статистичними даними). 

 

 
16 Опитані підприємства відносяться до обробної промисловості відповідно до класифікації Держстату 
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Рис.  4. Розподіл кількості підприємств за кількістю працівників 

Організаційно-правова форма підприємства 
За організаційно-правовою формою, більшість (63%) становлять товариства з обмеженою 

відповідальністю (всі види товариств за виключенням акціонерного). Друге місце посідають акціонерні 

товариства (ПАТ, ПрАТ) — 19%, а третє — приватні підприємства (ПП) з часткою 13%. Для порівняння, у 

2003 році близько двох третин (66%) промислових середніх підприємств були представлені 

акціонерними товариствами з розмитою структурою власності17.  

Рис.  5. Розподіл середніх підприємств за організаційно-правовою формою (% опитаних) 

 

Галузевий розподіл 
Найбільш поширеними галузями у вибірці (серед підприємств, які належать лише до переробної 

промисловості) є харчова промисловість (68 підприємств або 35%), виробництво тканин, одягу чи 

взуття (17 підприємств або 9%) та хімічна промисловість (11 підприємств або 5%). Дещо менше 

респондентів представляють деревообробну галузь (5%), поліграфічну промисловість (5%), 
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машинобудування (4%), виробництво будівельних матеріалі (4%) та виробництво металу та виробів з 

металу (3%). Водночас на інші виробництва припадає 62 підприємства або 31%.  

В цілому подібний розподіл частково відображає секторальний розподіл згідно з даними офіційної 

статистики та поточний стан бізнесу сектору (зокрема середнього бізнесу). Зокрема у 2022 році на 

харчову галузь припало 24% підприємств переробної промисловості  середнього розміру(за даними 

групування підприємства за кількістю працівників). На виробництво тканин, одягу чи взуття припало 

8%, на хімічну – 5%, що приблизно відповідає отриманим в рамках опитуванням результатам. Водночас 

частка окремих галузей є вищою: машинобудування – 16%, а виробництво металу та металообробку – 

11%.18 Подібна ситуація може бути зумовлена структурними змінами економіки, зважаючи на падіння 

економіки та окупацію і руйнування в частині регіонів України. При цьому саме харчова та легка 

промисловість продемонстрували найбільшу стійкість порівняно з іншими галузями19, а тому можуть 

бути більш охочими відповідати на опитування. 

Висновки: в основі середнього бізнесу лежить бізнес, який за кількістю працівників знаходиться 

ближче до малого бізнесу ніж до великого. Серед середнього бізнесу мають вагоме значення 

харчова промисловість, легка промисловість, машинобудування.  

Рис.  6 Розподіл середніх підприємств за галуззю промисловості, % опитаних 

 

Яким бачать середній бізнес в Україні стейкхолдери (за даними глибинних інтерв’ю) 

Які критерії визначення середнього бізнесу? 
Якщо говорити про визначення розміру бізнесу, то більшість опитаних експертів погоджується з 

визначенням середнього бізнесу, яке зафіксовано в Господарському кодексі України. При цьому розмір 

підприємств в першу чергу розглядається через призму кількості працівників. Тобто середнє 

 
18 Власні підрахунки за даними Держстату України. 
19 Див. Нове щомісячне опитування підприємств. 
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підприємство сприймається в першу чергу як суб’єкт господарювання, на якому працює від 50 до 250 

осіб. Окрім цього, частина респондентів згадує також про критерій обсягу реалізованої продукції. За 

словами респондентів, «інших критеріїв не існує», «абсолютно нормальне визначення, достатньо 

зрозуміла класифікація» тощо. Незважаючи на це, представники різних галузей та експертних 

середовищ бачать низку проблеми зі застосуванням подібних критеріїв, або ж визнають їх 

недостатніми. 

Окремі респонденти підкреслюють вади збору даних в Україні, які ставлять під сумнів реалістичність 

отриманої статистики. Зважаючи на відсутність механізмів для аналізу діяльності груп підприємств та 

ФОП, українська статистика не може відстежити бізнес, який подрібнився для мінімізації сплати 

податків. За словами низки респондентів, багато середніх підприємств мають зареєстрованих ФОПів, 

через які відбувається приховування справжнього обороту компанії. Мова зокрема також йде про 

працевлаштування через ФОП.  За словами одного з респондентів, «тому я б не брав фінансовий 

елемент на щабель оцінки, відповідно це є перешкодою для аналізу статистичних даних». На думку 

іншого експерта, в підприємств, які працевлаштовують ФОП «всі обіги знаходяться там, де їх ніхто не 

бачить». Як приклад наводяться середні аграрні підприємства, які мають багато оформлених ФОПів. 

Тому, за словами представника галузі, фінансові показники не можуть бути адекватним індикатором 

для оцінки розміру бізнесу. Необхідно зауважити, що широке поширення подібних схем підтверджує 

також опитування середніх підприємств, проведене в рамках цього дослідження (див. розділ 

Використання «схеми дроблення). Окрім цього, на рівні регіонів фінансово-промислові групи можуть 

діятися через низку малих та середніх підприємств, що також заважає аналізу ситуації. Як зазначив 

один з представників бізнес-асоціацій, «якщо взяти підприємства і всі супутні підприємства, за 

допомогою яких це підприємство здійснює роботу, там можуть бути насправді тисячі працівників, 

величезні обороти, але в статистиці цього немає». Тобто через недоліки статистики ми не бачимо 

великого бізнесу за статистикою малих та середніх підприємств. 

Окрім цього, сьогодні подібні критерії стали заручниками війни та економічного спаду. На думку одного 

з експертів, сьогодні через війну не можна оцінювати ситуацію з формальної точки зору. Зокрема в 

деяких великих компаній кількість співробітників зменшилася до середнього розміру. Багато 

працівників середніх підприємств опинилися закордоном. 

Окремі експерти зауважують також, що критерії недосконалі в цілому для аналізу бізнесу усіх 

розмірів. Зокрема вказується також проблема розрізнення малого та мікробізнесу, адже часто їх 

розглядають як одну групу бізнесу та плутають. При цьому, як вказує один з респондентів, що в малих 

та мікропідприємств «ідеї, проблематика і умови роботи абсолютно різні». Окрім цього актуальність 

критеріїв також може залежати від виду діяльності бізнесу. Наприклад, логістична компанія, яка 

займається організацією перевезень, може мати невелику кількість співробітників, але величезні 

обороти. Водночас, послуги прибирання потребують значної кількості найманих працівників. 

Необхідно зауважити, що лише вузька частина опитаних респондентів розуміє методологічні проблеми 

статистичного збору інформації в деталях. Зокрема лише один вузькоспеціалізований експерт 

зауважив, що в ЄС, на відміну від України, відбувається збір даних на основі консолідованої звітності. 

Як приклад наводиться збір даних для інноваційного обстеження підприємств, в якому європейські 

респонденти вказують інформацію про співробітництво (контрагент чи партнер), щоб визначити 

спорідненість бізнесів.  

• Бачення критеріїв до розміру підприємств дещо відрізняється від сфери діяльності або галузі. 

При цьому також відрізняється необхідність додаткових критеріїв. Якщо одні респонденти 

вважають кількість працівників та оборот обґрунтованими та достатніми, то інші пропонують 
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певні додаткові критерії, які в окремих випадках могли б виправити вади статистики. Серед 

пропозицій від респондентів: 

• Можна розглядати географічну концентрацію бізнесу, зокрема визначати, чи це локально 

орієнтований бізнес. Однак необхідно пам’ятати, що середній бізнес не обов’язково є 

регіональним.  

• Необхідно додати критерій основних засобів і визначати розмір підприємства за двома 

критеріями з трьох (кількість працівників, оборот та основні засоби). Необхідність критерію 

основних засобів випливає з того, що бізнес не завжди має виробничі активів. Представники 

окремих галузей також визначають додаткові критерії, які відображають специфіку 

виробництв або потреб діяльності.  

Зокрема: 

• Представники аграрного сектору розглядають розмір бізнесу за розміром земельного фонду. 

Згідно з одним з респондентів, середнє підприємство в аграрному секторі має приблизно 1000 

– 5000 гектарів землі в своєму управлінні. При цьому, за словами респондента, таке 

підприємство має чітку регіональну прив’язку, що повертає нас до критерію географічної 

концентрації.  

• Водночас інший представник аграрного бізнесу зараховує до середнього бізнесу компанії від 

500 гектарів до 50 тисяч гектарів, зважаючи на те, що працюють також саме великі бізнеси, в 

яких сотні тисяч гектарів.  

• На думку одного з представників харчової галузі на виробництві середнього розміру працюють 

від 100 до 500 – 600 осіб, а при цьому виробнича потужність 100 – 400 тон продукції на добу. 

• Одна з бізнес-асоціацій розробила власні критерії до розміру бізнесу, які дещо знижені 

порівняно з офіційними, оскільки 249 працівників та 50 млн євро обороту це дуже великий 

бізнес. Водночас від розміру бізнесу залежить членський внесок підприємства, що і змусило 

скоригувати класифікацію відповідно до власних потреб. 

Додатковою характеристикою середнього бізнесу є наявність більш розвиненої системи 

менеджменту, яка вже відрізняє його від малого бізнесу. Як вказують багато респондентів, середній 

бізнес вже має більше розвинену вертикаль управління, структуру та окремі відділи для виконання 

певного функціоналу, стратегію пошуку працівників. Зокрема, середній бізнес може дозволити собі, 

наприклад, вже мати експортного менеджера. На противагу цьому, в малому бізнесі, незалежно від 

галузі, багато вузькоспеціалізованих функцій виконує власник. Для прикладу, в малому фермерському 

господарстві власник також працює в полі, але в середньому займається управлінською діяльністю. В 

результаті, середній бізнес вже є таким бізнесом, який може зростати та теоретично вирости до 

великого бізнесу. Тобто у великого бізнесу вже присутні атрибути великого. Один з респондентів 

наводить приклад масштабування невеликих торгових точок, який демонструє важливість критерії 

структури для визначення розміру бізнесу: 

 «Людина може мати спочатку одну невелику точку продажу, а потім 

масштабувати її до 20 точок. Однак модель роботи буде ближчою до малого 

бізнесу незважаючи на кількість працівників. Якщо в тебе немає структури, ти 

все рівно малий бізнес, навіть якщо з тисячею ФОП-ів» 
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Важливо зазначити, частина респондентів сприймає питання визначення розміру бізнесу суто через 

призму різних умов роботи та пільг. Зокрема представник однієї з асоціацій вказує, що не так важливо 

ділити бізнес за оборотом чи кількістю працівників, як за галуззю. Тобто державна підтримка («пільгова 

підтримка) має бути направлена в першу чергу виробникам, а «інші умови мають бути для компаній, 

які займаються чисто купи-продай, чисто перепродажем товарів». Водночас представники влади 

вказують на те, що критерій кількості працівників залишається важливим для визначення отримувачів 

грантової підтримки та навчальних програм від донорів. На думку одного з респондентів, класифікація 

в цілому не є принциповою, але говорити про проблеми починають тоді, коли підприємства не 

відповідають кваліфікаційним вимогами програм. Зокрема це стосується промислових підприємств 

(наприклад, машинобудівних). На думку респондента, для них можна було б збільшити максимальну 

межу критеріїв по кількості співробітників та обороту. Однак подібна зміна є просто модифікацією 

чинних критеріїв (як, наприклад, в США), а не запровадженням додаткових. 

Галузі, де поширений середній бізнес 
Більшість опитаних стейкхолдерів акцентують увагу на ролі середнього бізнесу в виробничому секторі. 

Це відповідає думці окремих експертів, які вважають, що потрібно тримати фокус саме на виробничих 

підприємствах, які є основою економіки та генерують додану вартість. Зокрема респонденти виділяють 

середній бізнес в таких галузях переробної промисловості: 

• Аграрний сектор: окрім великих компаній, дуже багато середнього (наприклад, рослинництво, 

вирощування фруктів). 

• Харчова промисловість:  серед прикладів, виробництво борошна, хліба, соків, де домінують 

середні підприємства. При цьому середній бізнес також присутній в інших галузях, наприклад, 

кондитерському виробництві. При цьому це кондитерський бізнес регіонального масштабу. 

• Виробництво меблів 

• Виробництво одягу та взуття: за словами одного з респондентів, 50 працівників замало для 

того, щоб розвивати власний бренд. Діють підприємства зі спецпошиву одягу тощо. 

• Фармацевтика та медичні товари: подібні виробництва не відповідають рівню малих бізнесів, 

оскільки виробництво потребує великих інвестицій. 

• Окремі види машинобудування на плечах середніх підприємств (агротехніка, після початку 

війни виробництво дронів тощо). 

На противагу виробничому сектору, середнього бізнесу небагато в торгівлі, оскільки середні компанії 

постійно під тиском великих мереж. Однак можливі рітейли, які не виходить за межі міста чи області. 

Окрім цього, до середнього бізнесу один з респондентів включив дистриб’юторів, постачальників 

обладнання тощо.  

В контексті сфери послуг, респонденти бачать середній бізнес у сфері послуг, зокрема ресторани, 

хімчистки, таксі. Однак, на думку одного з експертів, подібний бізнес роздроблений на маленькі 

шматки, тому його важко ідентифікувати. Окрім цього, розвиваються транспортні послуги: середній 

бізнес присутній в автомобільних перевезеннях, серед власників залізничних вагонів.  

Також середній бізнес присутній в ІТ секторі, який впродовж останніх років динамічно розвивався в 

Україні. На думку одного з респондентів, серед провідних ІТ-компаній ми бачимо середній бізнес, який 

тяжіє до великого. Однак середнього бізнесу мало в  креативній індустрії. В креативних галузях якраз 

переважають мікробізнес і самозайнятість (креативні агенції, невеликі бренди одягу тощо). В Україні 

серед креативних видів діяльності незначну кількість середнього бізнесу можна побачити тільки в 

кіноіндустрії та кіновиробництві.  
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Необхідно зауважити, що частина респондентів проектує своє бачення, де важливо б розвивати 

середній бізнес, на визначення ключових секторів. Для прикладу, окремі респонденти зазначають, що 

сьогодні найважливіший середній бізнес в критичних галузях. Мова йде про товари першої 

необхідності, транспорт, та оборонну промисловість. Один з респондентів вказує, що середній бізнес 

важливий для налагодження серійних виробництва, наприклад, дронів. Представники деяких 

стейкхолдерів вказують, що також важливим є виробництво будівельних матеріалів, які потрібні для 

відбудови. 
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3. ДЖЕРЕЛА ВИНИКНЕННЯ ПІДПРИЄМСТВ СЕРЕДНЬОГО РОЗМІРУ В 

УКРАЇНСЬКИЙ ЕКОНОМІЦІ 

Як підприємство досягло поточної кількості працівників 
Переважну більшість опитаних складають приватні підприємства. Серед них, 76% завжди були 

приватними, а 19% є колишніми державними підприємствами. При цьому у нашій вибірці лише 2% 

державних або комунальних підприємств. Водночас 3% середніх підприємств не змогли відповісти на 

запитання. 

Рис.  7. Розподіл опитаних підприємств за формою власності 

 

Необхідно зауважити, що в дослідженні ІЕД 2003 року переважали саме середні підприємства, які 

з’явилися у результаті приватизації колишніх державних підприємств (88% опитаних). Це було типове 

явище для перехідних економік, коли створення середнього бізнесу відбувалося внаслідок оптимізації 

кількості працюючих як результат приватизації. Водночас частка середніх новостворених підприємств 

середнього розміру  була незначною – лише 3,5% таких  підприємств у 2003 році20. Однак за 20 років 

суттєво змінилася структура української економіки та бізнес-сектору, що відображається в зростанні 

ролі середніх бізнесів, які виросли на основі нових малих бізнесів або розподілу великих (див. також  

розділ Джерела виникнення підприємств середнього розміру). Подібні зміни дозволяють 

стверджувати, що за два десятиліття, незважаючи на економічні кризи та не завжди сприятливий 

діловий клімат, виріс новий приватний бізнес-сектор. 

Питання про те, яким чином підприємство досягло поточної кількості працівників, підтверджує 

зафіксовану позитивну тенденцію про розвиток бізнес-сектору з 2003 року. Більшість опитаних 

підприємств повідомляють, що досягли свого розміру шляхом зростання від малого підприємства у 

минулому (64%). Тобто майже дві третини середнього бізнесу органічно розвивалися від невеликих 

суб’єктів до суб’єктів більшого розміру. Водночас лише 15% становлять великі у минулому 

підприємства, які досягли свого розміру шляхом зменшення кількості працівників (12,1%) або шляхом 

подрібнення на окремі підприємства (2,4%). Серед вказаних відповідей “Інше” (11%) більшість 

становлять варіації відповіді “завжди було таке”.  

 

 
20 Див. ІЕД 2003 

2%

76%

19%

3%

Державне / комунальне

Приватне (завжди було 
приватне)

Приватне, але колишнє 
державне

Важко сказати / Не знаю 
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Рис.  8. Підприємства за шляхами досягнення середнього розміру (% опитаних) 

 

Природній розвиток бізнес-сектору також підтверджує зафіксована закономірність: чим менше 

працівників на підприємстві, тим частіше зустрічається відповідь про зростання від малого до 

середнього розміру. Серед респондентів з кількістю працівників від 51 до 100 осіб частка таких 

підприємств становить 71%. На противагу цьому, чим більше на підприємстві працівників, тим більше 

відповідей про зменшення кількості працівників від великого до середнього (для суб’єктів з кількістю 

працівників від 201 до 250 становить 19%). 

Висновки: За два десятиліття, незважаючи на економічні кризи та не завжди сприятливий діловий 

клімат, виріс новий приватний бізнес-сектор. Більшість середнього бізнесу становлять приватні 

підприємства, які ніколи не були державними. Дві третини середніх підприємств виникли в 

результаті зростання від малого бізнесу. 

Шляхи розширення малого бізнесу та можливі перешкоди 
Результати дослідження свідчать, що малий бізнес переважно не має планів для розширення до 

розміру середніх (більше 50 працівників). Зокрема 55% опитаних малих підприємств відповіли, що не 

хочуть збільшувати кількість працівників. Водночас 37% вказують, що збільшували б кількість 

працівників на існуючому підприємстві, якби потрібно було обрати стратегію зростання до середнього 

розміру. Ще 8% вказали, що створювали б нові малі підприємства та ФОП-и. Це лише підтверджує 

певний рівень поширення «схеми дроблення» серед українського бізнесу через популярність 

спрощеної системи оподаткування (див. розділ Використання «схеми дроблення» як перешкода 

зростанню малого бізнесу). Однак у 2003 році цей показник був майже втричі вищим (22%). 

Для порівняння, в дослідженні ІЕД 2003 року 45% малих підприємств очікували збільшувати зайнятість 

впродовж 2004 – 2006 років, при цьому лише 5% очікували, до досягнуть межі 50 працівників. Таким 

чином малий бізнес переважно не декларував потенціал до зростання до середнього бізнесу. Схожа 

ситуація в 2003 та 2023 рока може бути зумовлена як особливими перешкодами для розвитку малого 

бізнесу, так і просто специфікою його роботи і браком потреби зростати (див. Перешкоди для 

зростання малого бізнесу). 

64%

12%

2%

11%

11%

Ми зростали від малого 
підприємства

Ми велике підприємство, у якого 
зменшилася кількість працівників 
(було більше 250, тепер менше 
250)

Ми виникли на основі 
подрібненого на декілька 
підприємств великого 
підприємства

Інше 

Важко сказати / Не знаю 
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Рис.  9. Шляхи розширення малого бізнесу21 

 

Необхідно зауважити, що страх втратити спрощену систему оподаткування є однією з найбільш вагомих 

перешкод, які виникають із втратою статусу малого підприємства та переходом до категорії середній 

підприємств. Зокрема втрата податкових переваг є суттєвою перешкодою для 37% опитаних малих 

підприємств. При цьому бізнес менше лякають інші зміни, зокрема необхідність ведення товарного та 

складського обліку (суттєва перешкода для 12% малих підприємств), інші вимоги до бухгалтерської 

звітності (теж 12%). Саме це може бути причиною, чому 8% респондентів бачать можливим 

розширення саме через відкриття нових малих підприємств та реєстрацію ФОП. 

Рис.  10. Наскільки проблематичними є перешкоди при втраті статусу малого підприємства та переходу до категорії 

підприємств середнього розміру в 2023 році (оцінено за шкалою за шкалою: 1 – Не є перешкодою, 2 – Незначна перешкода, 3 

– Суттєва перешкода) 
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перешкода для 41% опитаних). Окрім цього, малі підприємці вказують на брак фінансових 
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ресурсів для ведення бізнесу, зокрема обмежений доступ / високу вартість кредитного ресурсу 

(суттєва перешкода для 39%) та відсутність ресурсів для інвестицій та капіталовкладень (37%). 

В результаті найвища середня оцінка проблематичності саме для низького попиту – 2,0 бали, 

а дещо нижча оцінка (1,9 бала) для втрати податкових переваг, браку ресурсів для інвестицій 

та обмеженого доступу до кредитних ресурсів.  

Інші перешкоди є меншими викликами при зростанні малого бізнесу до розміру середнього. 

Наприклад, для 69% опитаних не є перешкодою необхідність в додаткової інформації про 

ринок (але суттєва перешкода для 8%). Також для 55% не є перешкодою низький рівень 

дотримання прав власності, хоча ця ж перешкода є суттєвою для 23% опитаних. 

Якщо порівняти топ-5 головних перешкод 2023 та 2003 років, то їхній перелік залишився майже 

незмінним, за винятком ранжування. Зокрема у 2003 році головною перешкодою була відсутність 

ресурсів для інвестицій та капіталовкладень – для 66% опитаних. У 2023 році ця перешкода знаходиться 

на другій сходинці з 55% опитаних. Також, як і 20 років тому, на другій сходинці знаходиться страх 

втратити податкові переваги (58% у 2003 році проти 55% у 2023 році). Водночас малий бізнес також 

боїться інших вимог до бухгалтерської звітності (50% у 2023 році проти 55% у 2003 році). Низький попит 

був на 5-ій сходинці у 2003 році (53%), але перемістився на першу сходинку в 2023 році (56%), що 

зокрема може бути також наслідком впливу війни. 

Рис.  11. Порівняння проблематичності перешкод для зростання малих підприємств до середнього розміру у 2003 та 2023 

роках 

 

Необхідно зауважити, що деякі перешкоди суттєво актуалізувалися за останні 20 років. Зокрема бізнесу 

стало частіше бракувати інформації про ринки, що може зокрема бути результатом розвитком 

приватного сектору та інтернаціоналізації бізнесу (було 8% у 2003 році проти 31% у 2023 році). Також 
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вдвічі зросла актуальність питання дотримання прав власності – з 22% у 2003 році до 45% у 2023 році. 

Бізнес у 2023 році частіше вказував на очікування зростання собівартості або погіршення якості 

продукції / послуг (47% проти 37% у 2003 році). 

Результати інших досліджень свідчать, що стан бізнесу під час війни є частково залежним від його 

розміру. Зокрема відповідно до Нового щомісячного опитування підприємств22, суб’єкти невеликого 

розміру демонструють гірші виробничі показники. Для прикладу, станом на вересень 2023 року не 

змогли відновити експорт 43% мікро та 22% малих підприємств експортерів. Для порівняння цей 

показник становив 14% для середніх та 8% для великих підприємств. Також серед мікро та малих 

підприємств залишається нижчим рівень завантаження виробничих потужностей порівняно з 

довоєнним періодом. Зокрема у вересні 2023 року на майже на повну та повну потужність (75 – 99%, 

100% та більше) працювали лише 26% мікропідприємств, 51% малих, але 60% великих та 65% середніх 

підприємств. Незважаючи на це, мікро та малий бізнес має кращі очікування щодо діяльність 

підприємства на наступні 2  роки – Індекс очікуваних змін ділової активності становить +0,30 для 

мікросуб’єктів та +0,17 для малих, однак лише +0,10 для середніх 

Якщо подивитися на перешкоди для малого бізнесу, з якими підприємства зіштовхнулися з початку 

повномасштабного російського вторгнення, то на першому місці ми бачимо зростання цін на сировину, 

матеріали або товари, які вони продають – вказали 48% опитаних. Однак ця перешкода є спільною для 

суб’єктів усіх розмірів (показник 48% для усієї вибірки). На другій сходинці перешкод для малих 

підприємств ми бачимо зменшення попиту на продукцію / послуги з 36%, що дещо вище середнього 

показника для всієї вибірки (33%). На третій сходинці брак робочої сили (співробітників) внаслідок 

призову на військову службу та/або виїзду співробітників в інші місця (35% проти 32% на рівні країни).  

Перешкоди для зростання малого бізнесу на думку стейхолдерів 
Як ми побачили вище на основі опитувань, малі підприємства оцінюють перешкоди для ведення 

бізнесу як все інші групи підприємств23. При цьому перешкодами для зростання для малого бізнесу є 

низький попит, потенційна втрати податкових переваг, брак ресурсів для інвестицій, обмежений доступ 

до кредитних ресурсів. Представникам стейкхолдерів також було запропоновано оцінки основні 

перешкоди для зростання бізнесу від малого до середнього розміру.  

• Відсутність бажання або потреби зростати. За словами окремих респондентів, не всі 

підприємці відчувають бажання зростати або не знають для чого це їм потрібно, мають зовсім 

інший «масштаб мислення». Зокрема один з представників бізнесу вказав, що малому бізнесу 

може бути просто комфортно залишатися на такому рівні діяльності. Малий бізнес може 

відчувати, що він найкраще та найактивніше адаптується до кон’юнктури ринку. Важливо, щоб 

малі підприємства розуміли, для чого їм зростати. При цьому робота саме на рівні малого 

бізнесу може бути свідомим вибором, зважаючи на тип продукції тощо. Зокрема представник 

однієї з бізнес асоціацій вказує, що в харчовій галузі окремі виробники свідомо обирають не 

масштабуватися для того, щоб «залишити певний такий крафтовий елемент». 

• Брак візії. За словами одного з представників експертного середовища, власникам бізнесу 

може бракувати візії або стратегії, куди потрібно зростати. Відповідно вони «не можуть 

сформулювати ні потребу у фінансах, ні бізнес-план, ні поставити правильно завдання». 

Власник бізнесу повинен розуміти для чого в нього є потреба збільшувати кількість 

магазинчиків, розширювати лінійку товарів, орендувати додаткові приміщення або виготовляти 

 
22 Нове щомісячне опитування підприємств, ІЕД, 2023 рік, http://www.ier.com.ua/ua/trade_facilitation/survey  
23 При цьому необхідно зробити зауваження, що Нове щомісячне опитування підприємств насамперед стосується 
виробничого сектору, тому ситуація в інших секторах може бути іншою. 

http://www.ier.com.ua/ua/trade_facilitation/survey
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більше продукції. Без подібного бачення неможливо сформулювати бізнес-план та отримати 

фінансування.    

• Потенційна втрата податкових переваг. На думку стейкхолдерів, малі підприємства можуть 

боятися зростання  через страх додаткової уваги податкової після виходу за рамки спрощеної 

системи оподаткування.. Малий бізнес знаходиться в більш вигідному становищі, оскільки 

податковій нецікаво «бігати за малими» підприємствами. За словами одного з опитаних 

експертів, може діяти базовий інстинкт – «можна не показувати все, що є, щоб зайвий раз не 

привернути увагу надто пильних органів». В результаті, незважаючи на те, що податкові ставки 

в Україні нижчі, адміністрування складніше, а ризики пов’язані з перевірками набагато вищі. В 

цьому контексті звучить в цілому питання більшого контролю середнього бізнесу, тому що  «є 

активи, є процедури контролю з точки зору фінансової звітності, більш жорсткі». 

• Непрогнозованість дій держави. Сьогодні під час війни для підприємств високий рівень 

невизначеності щодо завтрашнього дня. При цьому також можливі несподівані рішення від 

держави. В цьому контексті варто згадати один з прикладів представника бізнесу, який 

поскаржився на раптову відміну можливості сплати 2% єдиного податку, що поламало бізнес 

процес для багатьох бізнесів та вплинуло на виконання контрактів.  

• Відсутність платоспроможного попиту в країні. Як зазначив один з респондентів, сьогодні 

більш частина багатьох громадян йде на продукти харчування, що лише підтверджує 

неплатоспроможність населення. На це впливає економічна ситуація та можливість заробити 

кошти для споживання. За словами одного з експертів, «щоб існував попит всередині країни, 

має бути виробництво, щоб людина могла щось купити, вона щось має продати, тобто виробити 

і продати. Якщо буде розвиватися в країні виробництво, то відповідно в людей будуть гроші» 

• Проблема пошуку ринків. Ця проблема частково пов’язана з відсутністю платоспроможного 

попиту. З іншого боку, вказується, що бізнесу більшу бракує вміння продати себе на нових 

ринках. Також експерти згадують проблеми входження в мережі, а також банально незнання 

мов. В цьому контексті також проявляється недалекоглядність щодо необхідно диверсифікації 

ринків. Окремі підприємства зростають завдяки великим замовленням від одного клієнта 

(наприклад, виробники меблів для великих мереж), але не можуть знайти інших клієнтів (але 

це також може бути обмежено умовами ексклюзивних контрактів).  

• Брак робочої сили. Більшість респондентів зазначає, що український бізнес відчуває кризу 

робочої сили під час повномасштабної війни. Тому подібні проблеми також може відчувати 

малий бізнес при масштабуванні роботи. 

• Проблеми масштабування бізнес-моделі. На думку одного з респондентів, малий бізнес 

може відчувати проблеми з масштабуванням успішних моделей. Наприклад, власники бізнесу 

недостатньо захищені, мають обмежені можливості контролювати менеджерів, який потрібно 

наймати після розширення бізнесу. 

• Страх делегувати управління бізнесом. За словами одного з представників бізнес-асоціацій, 

керівники (власники) малих підприємств часто об’єднують різні управлінські функції 

(наприклад, також займають експортом тощо). Водночас після зростання бізнесу важко 

подолати бар’єр, що потрібно відпустити багато функцій, набрати менеджерів та делегувати їм 

повноваження.  

• Брак фінансових ресурсів. Зокрема для маленьких компаній, які займаються виробництвом, 

бракує доступних ресурсів або ж ресурси дуже дорогі. Зокрема підприємствам може бракувати 

інвестицій, грантів та кредитів. Окрім цього, представник однієї з бізнес-асоціаціє зазначає, що 

«банки не гнучкі, і вони вимушені працювати, якби і війни не було», зважаючи на вимоги НБУ, 

які потрібні для забезпечення фінансової стійкості. Це все обмежує доступ до кредитування, 

робить кредитний ресурс дорогим. 

• Слабка політика підтримки малого бізнесу. Один з респондентів пояснив подібну проблему 

малого бізнесу на прикладі розвитку креативних індустрій. В розвинених країнах Європи та 
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Америки існує ціла інфраструктура підтримки, яка включає фінансові механізми («англійське 

інвестування) та фізичну інфраструктуру (вільні приміщення від муніципалітетів, хаби). 

В підсумку, ми бачимо, що в цілому загальні обриси перешкод для малого бізнесу є спільними для 

представників усього бізнесу. Однак саме характерні риси цих проблем в діяльності малих підприємств 

часто заважають їм зростати до рівня середнього бізнесу. 

Висновки: Більше половини малих підприємств не має планів розширюватися до розміру середніх. 

Перешкоди для малого бізнесу не відрізняються перешкод для бізнес-сектору в цілому, однак 

можуть мати більший вплив на стійкість підприємств під час війни та на можливості зростання. 

Стримують малий бізнес від зростання до середнього розміру низький попит на продукцію, страх 

втратити податкові переваги («спрощенку»), відсутність ресурсів для інвестицій та капіталовкладень, 

обмежений доступ / висока вартість кредитного ресурсу, інші вимоги до бухгалтерської звітності. За 

останні 20 років змінилося лише ранжування перешкод. 

Використання «схеми дроблення» як перешкода зростанню 
Відомі випадки, коли середні та великі підприємства використовують «схему дроблення» (реєструють 

свої підрозділи, як окремі юридично незалежні підприємства / ФОПи) для зменшення податкового 

навантаження або регуляторного тягаря, включаючи спрощення процедур бухгалтерської звітності. Ці 

схеми є серйозним викликом для недосконалої системи статистики, адже не дозволяють адекватно 

оцінити роль середнього бізнесу та взагалі бізнесів різного розміру в економіці (див. також розділ Які 

критерії визначення розміру бізнесу?). Для аналізу цього запитання респондентам було 

запропоновано оцінити розповсюдження подібної практики дроблення бізнесу в їхній галузі.  

Отримані результати свідчать про широке поширення «схеми дроблення» серед середніх підприємств. 

Зокрема про відсутність у власній галузі такої схеми повідомили лише 13% підприємств. Натомість 35% 

підприємств вказують, що подібна практика зустрічається рідко, а водночас про часте використання 

“схеми дроблення” повідомили 31% опитаних. При цьому 21% респондентів не змогли дати відповіді 

(“Важко сказати / Не знаю”). 

У 2003 році ІЕД також досліджував питання використання схеми спрощеної системи оподаткування для 

мінімізації податкового навантаження. Тоді 58% опитаних підприємств повідомили, що схеми 

дроблення використовуються в їхній сфері діяльності (рідко або часто), щоб отримати податкові 

привілеї, якими можуть користуватися малі підприємства. Тобто ситуація не змінилася за останні 20 

років і близько двох третин бізнесу досі повідомляє про поширеність подібних схем дроблення для 

мінімізації податкового навантаження. 

Рис.  12. Розповсюдження «схеми дроблення» (на думку опитаних середніх підприємств). 
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Опитані в рамках дослідження експерти підтверджують часте використання подібних схем, яке 

заважає як збору статистичних даних, так і зростанню самого бізнесу. Компанії використовують схеми 

з оптимізації сплати податків через ФОП та відмовляються від організації роботи по білому. Як ми вже 

бачили вище, страх втратити спрощену систему оподаткування є однією з головних перешкод для 

зростання малого бізнесу. Саме тому такі невеликі суб’єкти господарювання часто для розширення 

вибирають реєстрацію додаткових ФОП. Тобто спрощена система стримує зростання деяких малих 

підприємств до середніх (детальніше також розділ Перешкоди для зростання малого бізнесу). 

На думку одного з експертів, середній бізнес сьогодні є вимираючим саме серед 

тіньові схеми. Адже сьогодні він знаходиться «загнаний … в фопівській зоні, і там 

більшість бізнесу перебуває, тобто він не моніториться, тобто там кеш і так 

далі». Тобто фактично, середній бізнес – це бізнес, який вийшов з тіні та 

перейшов в поле зору держави, усіх контролюючих органів тощо. 

Опитані експерти вказують, що умови ведення бізнесу мають бути такими, щоб розділення великого та 

середнього бізнесу на дрібніший для оптимізації податків не було вигідним. Як зазначається, сьогодні 

деякі компанії тримають спеціальні юридичні відділи, які займаються роботою «мурашника ФОП-ів» - 

реєстрацією ФОП-ів, їхньою звітністю тощо. Інший представник бізнесу описує подібні схеми як 

«монстр, який реально є тисячами ФОПів, але формально з одним власником, і це мільярдер». 

Водночас експерт зазначає, що це ще не найстрашніша схема роботи бізнесу, оскільки частина 

підприємців надають послуги або продають в інтернеті взагалі без реєстрації суб’єкта господарювання. 

Жоден з опитаних респондентів не схвалив подібні «схеми дроблення». 

Незважаючи на поширення схем дроблення, частина середнього бізнесу таки вибирає більш прозорі 

схеми роботи, які потрібні зокрема для доступу до банківського кредитування. Як вказує один з 

експертів «є певні аспекти, які трохи вказують на те, що не треба ділитися, бо їм треба ж мати цілісний 

майновий комплекс, юридичні особи, щоб це була зрозуміла структура, щоб вони могли отримати 

фінансування… це їх, звичайно, стримує від дроблення». 

Висновки: За останні 20 років ситуація не змінилася і близько двох третин бізнесу досі повідомляє 

про поширеність подібних схем дроблення для мінімізації податкового навантаження. Часте 

використання подібних схем, яке заважає як збору статистичних даних, так і прозорому зростанню 

малого бізнесу до середнього.  
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4. СТАН ТА МАЙБУТНЄ СЕРЕДНЬОГО БІЗНЕСУ В УКРАЇНІ 

Середній бізнес під час війни 
Якщо порівнювати ситуацію на український підприємствах з аналогічним періодом минулого року, то 

найкраще почуваються саме середні підприємства. Вони мають найвище значення Індексу 

відновлення ділової активності – 0,41 (за даними жовтня 2023 року). Для порівняння відповідний 

індекс становив 0,35 для малих підприємств, 0,26 для великих та 0,03 для мікро. 

Рис.  13. Індекс Відновлення Ділової Активності (за розміром) 

 

Водночас середній бізнес є найменш оптимістичним щодо можливості розширення виробництва 

протягом наступних 2 років. Відповідний Індекс очікуваних змін ділової активності в перспективі двох 

років становив лише 0,12 для середнього бізнесу, але 0,15 для малого, 0,28 для мікро та 0,33 для 

великого.  

За темпами відновлення обсягів виробництва середній бізнес випереджає малий та мікро, але відстає 

від великого. Зокрема Індекс змін виробництва в жовтні становив +0,17 для середніх підприємств, але 

+0,28 для великих, +0,09 для малих та -0,20 для мікро. Подібним чином, середній бізнес демонструє 

разом з великим бізнесом демонструє кращі темпи зростання інших виробничих показників – 

продажів, нових замовлень, експорту, запасів сировини. Водночас середній бізнес переважно має 

найвищий рівень оптимізму щодо очікуваних змін виробничих показників. Для прикладу, Індекс 

очікуваних змін виробництва становить +0,45 для середніх підприємств, але +0,33 для великих, +0,29 

для малих та +0,24 для мікро. Також середній бізнес має найвищі значенні індексів очікуваних змін для 

обсягів продажів, експорту, нових замовлень.   

Результати Нового щомісячного опитування підприємств вказують, що середні підприємства 

демонструвати найкращі темпи відновлення виробництва. У жовтні 2023 року на майже повну та повну 

потужність порівняно з довоєнним періодом працювало 72% середніх підприємств. Водночас великий 

бізнес за рівнем завантаження виробничих потужностей майже весь час знаходився позаду. Зокрема в 

жовтні відповідний показник становив 62% для великих підприємств. Малий та мікробізнес ще більше 

відстають – відповідні показники становлять 53% та 29% відповідно. 

Як і для усього бізнесу, серед середніх підприємств залишається високий рівень довгострокової 

невизначеності. Зокрема в дворічній перспективі не можуть спрогнозувати свою діяльність 60% 
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середніх підприємств (станом на жовтень 2023). Схожі результати також у великого (61%) та малого 

(57%) бізнесу. В піврічній перспективі невизначеність є меншою – лише 11% середніх підприємств не 

можуть оцінити зміни фінансово-економічної ситуації та загальноекономічного середовища. Для 

порівняння, на такому ж рівні невизначеність великого бізнесу, а на малих та мікропідприємства – 

невизначеність вища. 

Рис.  14. Частка підприємств, які працюють майже на повну та повну потужність (75 – 99%, 100% та більше) 

порівняно з    довоєнним періодом (за розміром підприємств, %) 

 

Незважаючи на довгострокову невизначеність, більшість підприємств відповіли позитивно про 

наявність у них бізнес-плану чи стратегії розвитку, якої вони дотримуються. Для середніх підприємств 

даний показник становить 67%. Порівнюючи з підприємствами іншого розміру, можемо бачити що у 

великих підприємств результат більший (75%), а для малих та мікро — менший (58% та 32% відповідно). 

Протилежний тренд помітно серед відповідей про відсутність бізнес-плану /стратегії розвитку. Про 

відсутність бізнес-плану/стратегії повідомили 21.1% підприємств середнього розміру, а 11.6% обрали 

відповідь “Важко сказати / Не знаю”.  

Рис.  15. Наявність бізнес-стратегії підприємства (% опитаних за розміром підприємств) 
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Висновки: Під час повномасштабного вторгнення середній бізнес показав вищий рівень стійкості 

порівняно з суб’єктами інших розмірів. Водночас середній бізнес є найменш оптимістичним щодо 

можливості розширення виробництва протягом наступних 2 років, а також відчуває високий рівень 

невизначеності. 

Місце середнього бізнесу в економіці України 
Питання переваг середнього бізнесу безпосередньо залежить від того, яке місце підприємства такого 

розміру займають в бізнес-секторі. Для аналізу цієї проблеми представникам стейкхолдерів було 

запропоновано оцінити роль середнього бізнесу, а також як середні підприємства відрізняються від 

великих та малих. 

На думку стейкхолдерів, середній бізнес є важливим атрибутом розвитку економіки та суспільства. 

Зокрема за словами одного з респондентів «середній бізнес – це ознака, знак якості, знак якихось 

досягнень для бізнесу». Якщо великий бізнес сприймається в рамках певних традиційних уявлень, що 

він пов'язаний з олігархами, то середній бізнес відображає розвиток суспільства. Великі підприємства 

це переважно якісь виробництва, які існували раніше, а середні  підприємства – це переважно новий 

бізнес, створений вже за роки незалежності України. Відповідно, середній бізнес це показник 

«сталості, зрілості економіки». 

Середні підприємства є результатом зрілості бізнесу. Фактично середні підприємства, які зростали від 

суб’єктів меншого розміру, є результатом осмисленого перехочу через різні рівні розвитку бізнесу. За 

словами одного з респондентів, середніх підприємства переростали усі попередні рівні. В певному 

сенсі такі підприємства пройшли відбір. Зокрема, як стверджує інший респондент, зі сотні малих 

підприємств може вирости лише 5 середніх.  

Середні підприємства переростають рівень невеликого сімейного бізнесу. Середні підприємства вже 

змушені формувати у себе систему стандартизації, краще структуруватися, цікавитися автоматизацією 

процесів та кращим менеджментом, цікавитися участь в ділових об’єднаннях для захисту своїх прав, 

імплементувати серйозніші підходи до роботи (інші вимоги до фінансової звітності), адже середньому 

бізнесу вже потрібний доступ до кредитування. На думку одного з респондентів, середній бізнес вже 

настільки структурований, що потенційно має можливість переростати в велику компанію. При цьому 

подібна ситуація може мати протилежну сторону медалі, адже середні підприємства, особливо 

виробничі, можуть бути неповороткими як великі. 

Представник однієї з бізнес асоціацій вказує, що «в самій середній компанії, відчувається, що це вже 

якась маленька корпорація». Зокрема для управління командою людей з більш як 50 працівників вже 

потрібна певна корпоративна культура: «управляти сотнею чи 150 людьми, чисто на якихось там 

сімейних чи дружніх зв'язках просто неможливо». Для деяких експертів така зрілість середнього 

бізнесу є аргументом, чому середні суб’єкти ближчі до великого бізнесу. 

Середній бізнес є важливим місточком між бізнесами різного розміру. Саме середній бізнес може з 

часом масштабуватися та трансформуватися у великий. При цьому малі та середні підприємства 

насправді можуть бути частиною великих бізнесів, який в менших масштабах випробовує ідеї тощо. На 

думку одного з респондентів, середній бізнес в певному сенсі є помічником великого бізнесу, адже 

може підстрахувати його ринку, коли відбувається провал (якщо продукує схожу продукцію або надає 

схожі послуги). Для ілюстрації співпраці бізнесу різного розміру необхідно навести розлогу цитату 

одного з представників бізнесу, яка підкреслює як необхідність синергії бізнесу різного розміру, так і 

місце середніх підприємств: 

«Я в 1994 році місяць навчався на Тайвані…. Пам'ятаю виступ їхнього заступника 

міністра економіки, який намалював таких два порожніх скляних стаканів 
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великих. І значить, в одному каже важке каміння велике таке, а тут легші, 

дрібний пісок. І каже, як зробити оптимально, щоб цей стакан був найбільший 

ваги. Якщо насипати дрібний пісок, то його буде багато, але він буде стільки то 

важити, якщо каміння, воно не буде важити більше, ніж пісок, тому що між 

ними дуже багато всяких є проміжків повітря. Воно не може щільно прилягати 

одне до одного. От коли взяти оце каміння велике і пересипати його дрібним 

піском, отоді й тоді якраз ця посудина буде найважчою. У цьому була наочна 

демонстрація ідеї кооперації, зв'язків між великим і середнім, дрібним бізнесом. 

Не знаю, як у нас це реалізувати». 

Необхідно зауважити, що розділяються думки респондентів щодо того, чи середній бізнес ближче до 

малого чи великого. Швидше за все пливати на подібну ситуацію може як різний розмір середнього 

бізнесу, так і його галузева належність.  Зокрема один з опитаних експертів вказала, що зрілість 

середнього бізнесу може залежати від сектору.  

Деякі зацікавлені сторони вказують на такі фактори, які свідчать про невелику різницю між малим та 

середнім бізнесом: 

• Середній бізнес психологічно ближчий до малого. При цьому середній бізнес залишається 

слабшим порівняно з великим. Середні підприємства вже під більшою увагою державних 

органів, порівняно з малими підприємства, при цьому вони не мають достатньому впливу та 

спроможності для захисту та впливу на процеси в країні. 

• Розмір бізнесу може змінюватися, оскільки ситуація хитається через нестабільну економічну 

ситуацію. Тобто підприємство періодично змінює свій розмір між середнім та малим бізнесом. 

• Один з опитаних експертів звернув увагу на те, що середні підприємства ближчі по 

продуктивності до малих. Як зазнає один з опитаних з експертів, у 2020 році спостерігалася 

цікава ситуація: за офіційними даними малий бізнес в Україні обігнав продуктивність 

середнього, однак це можливо українська особливість. При цьому в цілому «різниця між 

середнім і великим була більша, ніж між малим і середнім». 

Зважаючи на зрілість середнього бізнесу, окремі респонденти вказують на важливі переваги 

середнього бізнесу як порівняно з малим, так і з великим бізнесом. Зокрема середній бізнес є більш 

стійкою структурою, порівняно з малим бізнесом, зважаючи на вищий рівень організованості. 

Середньому бізнесу також легше забезпечити кастомізацію товарів, адже в малого бізнесу вищі 

витрати на неї, а великим підприємствам складніше змінити виробництво. На думку окремих експертів, 

дрібні серії та кастомізація товарів найкраще виходять в середніх підприємств.  

За словами представника однієї з бізнес асоціацій, середній бізнес також може бути драйвером 

відновлення, адже він дає також роботу малому та мікробізнесу, при цьому дає собі раду без суттєвої 

підтримки держави. Інший представник бізнесу також вказав, що середній бізнес зараз показує себе 

найбільш життєздатним під час війни (в рамках аграрного сектору, який він представляє). Малий 

бізнес розвивається ситуативно, залежить від донорської допомоги, а великий надто закредитований. 

Інший респондент також підкреслює, що середні підприємства найбільш адаптивні та готові до ризику 

компанії. Як вказує респондент, «середній бізнес, він за рахунок того, що по-перше, він в більшості 

своїм не закредитований, він в більшості своїй завжди працював на своїх коштах, він більш мобільний, 

він більш еластичний до різних викликів, він на сьогоднішній день демонструє якраз більшу 

спроможність реагувати на ті виклики, які дає час». Подібні спостереження також підтверджується 

результатами Нового щомісячного опитування підприємств. Вказане дослідження свідчення про високі 

темпи відновлення середнього бізнесу (промислових підприємств), які ближче до великих 

підприємства. Окрім цього, саме середній підприємства мають найвищий рівень завантаження 
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виробничих потужностей порівняно з ситуацією до 24 лютого 2022 року (див. розділ Середній бізнес 

під час війни). 

Переваги середнього бізнесу 
Середнім підприємствам було запропоновано оцінити головні переваги бізнесу їхнього розміру 

порівняно з малими суб’єктами (менше 50 працівників). Для цього респонденти могли вибрати оцінку 

за трибальною шкалою, де 1 – «Не  є перевагою», 2 – «Незначна перевага», а 3 – «Значна перевага». 

Результати проранжувати сильні сторони середнього бізнесу.  

Рис.  16. Переваги середнього бізнесу порівняно з малим (% опитаних середніх підприємств) 

 

З точки зору керівників середніх підприємств, нижча собівартість продукції є основною вигодою. 

Зокрема, 88% опитаних вказують, що «ефект розміру» є незначною або значною перевагою (26% та 

61% відповідно). Також мають значення кращі можливості для інвестицій та капіталовкладень (77%), 

висока стійкість підприємств (76%) та кращий доступ до кредитного ресурсу (72%).  

Можна зробити висновок, що більшість факторів є перевагою для середнього бізнесу. На противагу 

цьому, найменш важливою перевагою є можливість захисту своїх прав перед органами влади 

(визначили як перевагу менше половини опитаних – 42%). Про кращий доступ до привілеїв, як, 

наприклад, краще ставлення податкової вказав 51% опитаних.  

Потрібно зауважити, що респонденти також пропонували інші варіанти переваг порівняно з малим 

бізнесом. В результаті було названо такі сильні сторони середнього бізнесу як краща можливість знайти 
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кваліфікованих працівників, краще організовані процеси управління та комунікації всередині 

підприємства, а також краща репутація.  

Варто зазначити, що дослідження середнього бізнесу командою ІЕД у 2003 році визначало подібний 

перелік переваг. Тоді найбільш важливими перевагами керівники середніх підприємств вказали нижчу 

собівартість та кращий доступ до кредитного ресурсу. Водночас, інші фактори переважно не були 

сильною перевагою. Подібні зміни за останні 20 років можуть бути результатом зростання досвіду 

українського бізнесу та кращого розуміння того, чим є середній бізнес24.    

Проблеми та перешкоди для зростання середнього бізнесу  
В рамках проведення глибинних інтерв’ю зі зацікавленими сторонами було проаналізовано основні 

проблеми та перешкоди для зростання середнього бізнесу. З одного боку, респонденти вказували на 

проблеми, які заважають діяльності середніх підприємств. З іншого ж, респонденти також оцінювали, 

які перешкоди стримують зростання середнього бізнесу. В результаті частина перешкод для зростання 

суголосні тим факторам, які стримують також розвиток малого бізнесу. Мова йде про брак 

фінансування, робочої сили, непередбачуваність бізнес-клімату тощо. В принципі весь бізнес-сектор 

діє в умовах схожих правил та умов, в спільних рамках загального бізнесу-клімату.. Однак досвід 

середнього бізнесу може відрізнятися від досвіду малих та великих. На думку одного з респондентів, в 

сегменті середнього бізнесу зосередилася концентрація всіх проблем бізнесу. При цьому інший 

респондент зауважив, що середній бізнес більш досвідчений і може проблеми вирішувати якісніше ніж 

малий. 

Подібно до малого бізнесу, не весь середній бізнес має потребу чи амбіції зростати до великого 

розміру. Один з респондентів вважає, що компанія, яка має 100 -200 працівників, вже непогано 

працює, приносить хороший дохід власнику та може закрити більшість його життєвих потреб та потреб 

розвитку бізнесу. Фактично багато власників середнього бізнесу можуть бути вже самодостатніми в 

своєму бізнесі. Інший експерт зазначив, для середніх підприємств просто може не бути сенсу зростати, 

оскільки великий бізнес громіздкий. Тому «якщо вони [підприємства - ІЕД] себе почувають в такому 

розмірі комфортніше, то немає сенсу ніякого переростати у великий».  В цьому контексті, також 

повідомляється про консерватизм середніх компаній, які були створені до 2000-их років. Генеральні 

менеджери таких бізнесів часто через консервативність не дають розвиватися згідно з новими 

практикам, бо звикли працювати по старому. А це може заважати зростанню бізнесу. 

Один з представників аграрного бізнесу наводить приклад середнього сільськогосподарського 

підприємства, яке мало 3 – 5 тисяч гектарів землі. За його словами, власник бізнесу пояснював 

небажання розширювати земельний банк через потребу тримати всі справи під своїм контролем, адже 

саме такий обсяг землі можна «за один день об’їхати». Окрім цього, немає потребу делегувати 

повноваження людям, які можуть «байки розказувати» щодо того, що відбувається на землях в 

сусідньому районі чи області. Фактично це відповідає подібній проблемі малого бізнесу, який не 

готовий відмовляти від прямого керуванням бізнес-процесами. В середньому бізнесі власник 

залишається СЕО бізнесу. На думку одного з респондентів, це проблема власників перейти на 

корпоративне управління і відірватися від операційної роботи. 

Непередбачуваність ситуації також впливає на можливості середнього бізнесу для розширення. На 

думку одного з експертів, ситуація на внутрішньому ринку є непрогнозованою. Постійні обстріли 

ракетами та дронами не дають можливості нормально планувати роботу підприємств. Окрім цього, 

впливає також непередбачуваність дій держави, які можуть погіршити стан бізнесу. Зокрема, навіть в 

умовах військово стану відбуваються зміни, зокрема відміна особливих умов оподаткування, ведуться 

 
24 Див. ІЕД 2003 
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дискусії, щодо змін податкового законодавства тощо. На думку респондента, подібна ситуація тримає 

в напрузі підприємців, адже вони не знають, чого очікувати завтра. 

Середній бізнес, подібно до малого, боїться ще більшої уваги податкових та контролюючих органів 

через зростання масштабів діяльності. На думку одного з експертів, система адміністрування податків 

нищить середній та малий бізнес більше ніж великий. Бізнес може боятися більшого податкового 

навантаження. Як ми бачили вище, саме податкові зміни асоціюються з невизначеністю ситуації. З 

іншого боку, середній бізнес має спільні з великим бізнесом проблеми щодо судової системи та 

митниці. Ось пряма мова одного з учасників дослідження: 

«Ну, наприклад, судова система, в першу чергу цікавить середній і великий, бо 

вони потрапляють постійно в ці різні ситуації, і вони вимушені користуватись 

нашою недолугою, ще корупційною судовою системою. Теж саме митниця, 

митниця об'єднує проблеми з середнього та великого, в першу чергу. Хоча 

великий, може працювати завдяки авторизованим економічним операторам, 

великий трохи зробив собі таке вікно можливостей. Тож митниця теж 

зосередилась скоріше на великому бізнесі, бо малий майже там мінімально щось 

возить. Вони користуються зазвичай послугами середнього та великого. Тож є 

певні особливості, те,що відсікається великий, а середній залишається наодинці 

з проблемами. Да,є таке»  

Блокування податкових накладних є прикладом як непередбачуваності ситуації, так і проблем 

податкової системи. Один з респондентів повідомив, що аномальна робота СМКОР (системи 

моніторингу відповідності податкових накладних / розрахунків коригування критеріям оцінки ступеня 

ризиків) якраз найбільш ставила під удар середній бізнес. Зокрема в системі діють так звані 

«відсікаючі» критерії, які не дають блокувати мікро бізнес з оборотами до 500 тисяч грн та великий 

бізнес зі сплаченими податками 10 млн грн на рік. За словами експерта, «удар саме по системі 

блокування податкових накладних влучив саме в середній бізнес». 

Середній бізнес відчуває брак попиту, зокрема через низьку платоспроможність. В принципі проблема 

внутрішнього ринку є спільною для усіх бізнесів. Однак один з експертів зазначив, що бізнес різного 

розміру по різному реагує на скорочення внутрішнього попиту та внутрішнього ринку. Зокрема 

середній бізнес страждає більше, бо він менш міцний ніж великий бізнес, та менш мобільний ніж 

малий бізнес. Щодо зовнішніх ринків, то середньому бізнесу складніше знайти нові можливості, 

порівняно з великим. Однак, як зазначає респондент, середньому бізнесу легше перебудувати 

логістику на експорт.  

Конкуренція також є викликом для середніх підприємств, адже зростання змушує виходити на нові 

ринки та змагатися великими корпораціями та глобальними гравцями. Ця складніша конкуренція 

потребує часу, зокрема для пошуку нової робочої сили, зміни в технологія тощо.   

Середньому бізнесу заважає зростати проблема браку фінансування та інвестицій. Щоб вийти за 

рамки середнього бізнесу потрібно продати свою бізнес-ідею та залучити додаткові інвестиції. 

Проблема браку фінансування спільна з бізнесом інших розмірів. Середній бізнес не завжди може 

скористатися доступними кредитними лініями. Наприклад, програма 5-7-925 має багато обмежень. 

Середній бізнес має гірші можливості для залучення банківського фінансування. Наприклад, великий 

 
25 Державна програма підтримки розвитку малого та середнього бізнесу (прим. Ред) 
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бізнес має можливість залучати більші суми дешевше. Середньому бізнес може бракувати застави, що 

отримати кредитні кошти на обороту. Особливо це питання гостро постає перед підприємствами, які 

зазнали руйнувань та не мають застави. Як зазначив один з респондентів, відсутні інструменти для такої 

підтримки. Для порівняння, малий бізнес має більше можливостей отримати гранти під різні цілі. 

Один з респондентів також зазначає, що середній бізнес більше страждає від обмежень щодо 

страхування, що негативно впливає на експорт: «я знову підтверджую, що по відношенню до великого 

бізнесу середній бізнес немає тих активів, щоб там виконати зобов'язання будь-якого виробництва». 

Як зазначив інший експортер, бізнес потребує інструментів торгового фінансування. 

Бізнес усіх розмірів відчуває брак робочої сили. Фактично це одна зі загальних перешкод, яка стримує 

також розвиток середнього бізнесу. Як зазначає один з респондентів, питання робочої сили менш 

серйозне для малого бізнесу, але з ним найбільше зіштовхнувся саме середній бізнес. Як приклад, 

деякі аграрні підприємства навіть не сіяли, оскільки не було трактористів. Через мобілізацію, яка є 

наслідком російського повномасштабного воєнного вторгнення в Україну, підприємствам бракує 

спеціалістів у вузьких галузях. 
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5. ЦІННОСТІ СЕРЕДНЬОГО БІЗНЕСУ 

Образ підприємництва: сприйняття очима суспільства та бізнесу 
В рамках дослідження представникам бізнесу було запропоновано описати людей, які займаються 

бізнесом сьогодні в Україні, за допомогою слів-асоціацій (можна було вибрати не більше 5 слів). В 

результаті, на першому місці слово «знання» з 59% опитаних. Серед інших топ-5 асоціацій ми бачимо 

«працелюбність» (49%), «навички» (37%), «прибуток» (35%) та «гроші» (33%). Якщо узагальнити 

результати, то представники бізнесу переважно характеризують підприємців як працелюбних людей з 

важливими знаннями і навичками, котрі отримує прибуток. 

Рис.  17. Які слова асоціюються з людьми, які займаються підприємництвом в Україні? (% опитаних). 

 

Водночас суспільство в цілому бачить підприємців насамперед як впевнених в собі особистостей.  

Слово-асоціацію «впевненість» повідомили дві третини (65%) опитаних. Серед інших важливих 

характеристик «знання» (50%), «працелюбність» (44%), «навички» (43%), «гроші» (35%) та «ідеї» (35%). 

Певним чином подібний образ віддзеркалює бар’єри, які стримують громадян розпочати бізнес.  

Зокрема брак знань є однією з головних перешкод, чому не всі готові спробувати розпочати свою справ. 

Відповідно слово «знання» є більш актуальним для представників громадськості в цілому, але так само 
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важливість знань розуміють представники бізнесу. В цьому контексті 37% опитаних серед обох вибірок 

вказали слово асоціацію «навички». 

Менш важливими для образу підприємця є слова, які стосуються ідей та соціальної відповідальності 

бізнесу. Наприклад, слово «свобода» асоціюється з підприємцями лише для 1% опитаних серед 

представників бізнесу. З іншого боку, 20% суспільства асоціюють підприємництво зі свободою, однак 

ця перешкода також внизу рейтингу для цієї вибірки. Також менш часто респонденти обох опитаних 

груп згадували такі асоціації як «допомога» (18% серед бізнесу та 14% серед громадськості) та 

волонтерською діяльністю (23% серед бізнесу та 14% серед громадськості). 

Частина респондентів асоціюють підприємців зі словами, які свідчать про важливу суспільну роль 

бізнесу. Зокрема представники громадськості вибрали такі характеристики як «волонтерство» (16%) та 

допомога (14%). При цьому представники бізнесу дещо вище оцінюють подібні ролі – 23% для 

«волонтерства» та 18% для «допомоги». 

Позитивно, що негативні характеристики підприємництва опинилися внизу рейтингу слів-асоціацій. 

Наприклад, керівники та власники середнього бізнесу взагалі не асоціюють підприємців з негативними 

характеристиками. Зокрема жоден респондент не вибрав варіанти корупція та нажива. Частина 

суспільства має негативні асоціації з підприємництвом: 6% обрали «наживу», а 10% – «корупцію». 

Однак обидва слова-асоціації також займають останні стрічки рейтингу.  

Важливо зауважити, що поширення негативних асоціацій дещо відрізняються для тих представників 

суспільства, які не готові відкривати бізнес. Серед цієї підвибірки слово «корупція» асоціюється для 18% 

опитаних, а «нажива» - серед 10%. Таким чином на небажання започатковувати бізнес можуть впливати 

також певні негативні стереотипи щодо ведення бізнесу. 

Однак в цілому серед респондентів обох опитувань (середнього бізнесу та громадськості) 

переважають позитивні характеристики людей, які займаються підприємництвом. Лише незначна 

частина суспільства має негативні асоціації зі словом «підприємець». 

Рис.  18. Ким є підприємець сьогодні в Україні? (% опитаних)26 

 

Якщо аналізувати конкретні комплексні характеристики підприємців, то 54% опитаних вважають, що 

підприємець це активний громадянин, рушій розвитку країни (серед тих, хто зміг вибрати один з 

варіантів відповіді). Для 43% респондентів підприємці звичайні громадяни, які хочуть заробити гроші 

 
26 Опитування громадськості 
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для достойного рівня життя своєї сім’ї. Однак залишається 3% респондентів, які вважають, що 

підприємці хочуть збагатитися за рахунок своїх співгромадян. Тобто в такому розрізі переважає 

позитивний образ підприємця, що суголосно аналізу слів-асоціацій. 

Відповіді на пряме запитання щодо ролів підприємництва також свідчать, що суспільство в абсолютній 

більшості позитивно сприймає роль підприємництва для розвитку України сьогодні. Зокрема 66% 

респондентів повністю позитивно ставляться до ролі підприємництва в Україні сьогодні, а ще 23% – 

радше позитивно. Лише 1% опитаних вказав про радше негативне ставлення. Решта не можуть оцінити 

ролі підприємництва, або мають нейтральне ставлення (всього 10% опитаних). 

Рис.  19. Як ви ставитеся до ролі підприємництва в розвитку України сьогодні? (% опитаних) 

 

Про переважно позитивне ставлення суспільства до підприємців також свідчить готовність більшості 

опитаних розпочати власний бізнес в Україні, якщо б була для цього нагода. Зокрема про подібне 

бажання повідомили  60% опитаних. При цьому не готові розпочинати бізнес 31% опитаних. 

Залишається також певний рівень невизначеності, адже 9% опитаних не змогли дати відповідь на 

запитання. 

Рис.  20. Чи стали б Ви зараз займатися бізнесом в Україні? (% опитаних) 

 

Основні причини, чому опитані не готові зараз розпочати власну справу полягають у відсутності коштів 

для відкриття бізнесу , браку знань про відкриття бізнесу та війною. 
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Рис.  21. Чи стали б Ви зараз займатися бізнесом в Україні? (% опитаних) 

 

 

Висновки: Як серед представників бізнесу, так і суспільства в цілому, переважають позитивні 

характеристики людей, які займаються підприємництвом. Лише незначна частина суспільства має 

негативні асоціації зі словом «підприємець». Представники бізнесу переважно характеризують 

підприємців як працелюбних людей з важливими знаннями і навичками, котрі отримує прибуток. 

Водночас суспільство в цілому бачить підприємців насамперед як впевнених в собі особистостей.   

Середній бізнес та недоброчесні практики 

Ухилення від сплати податків 
Традиційно вважається, що в Україні підприємства змушені уникати від сплати податків. Тому 

респондентам було запропоновано оцінити рівень сплати податків сьогодні та у 2019 році (останній рік 

«мирний» та «доковідний» рік). Згідно з отриманими результатами, сьогодні середній бізнес 

ухиляється від сплати 22% податкових зобов’язань.  При цьому ситуація незначною мірою погіршилася 

порівняно з 2019 роком, коли відповідний показник становив 17%. Таким чином, нові виклики пандемії 

COVID-19 та повномасштабна війна незначною мірою зменшили рівень сплати податків серед 

середнього бізнесу.  

Незважаючи на високий рівень несплати податків, оподаткування сприймається середнім бізнесом як 

важливий обов’язок. Зокрема, 98% респондентів погоджуються, що кожен має сплачувати податки. 

Також можна зробити висновок, що сплата податків сприймається як важливий обов’язок перед 

суспільством. Для прикладу, 76% середніх підприємств погоджуються, що необхідно платити податки, 

щоб заслуговувати повагу перед суспільством. Водночас 24% не підтримують подібну тезу, що може 

зокрема відображатися в результатах щодо ухилень від сплати податків.  

При цьому схоже, що для значної частини бізнесу сплата податків є лише одним з елементів 

«відповідальності перед суспільством». Зокрема лише 37% опитаних погоджуються, що підприємці, які 

допомагають армії, повинні платити менше податків. Тобто для 63% допомога Збройним Силам є 

окремим видом відповідальності перед суспільством, який не пов'язаний з податками. Подібне 

ставлення до податкових зобов’язань може також відображатися в баченні соціальної ролі держави. 

Зокрема 95% опитаних погоджуються, що держава повинна фінансувати систему освіти, систему 

охорони здоров’я та соціальну сферу.  
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Рис.  22. Чи погоджуються респонденти з твердженнями щодо сплати податків та державних видатків (% опитаних) 

 

Однак також середній бізнес розуміє, що сплачених податків недостатньо для фінансування державних 

видатків. На думку 81% респондентів, міжнародні донори повинні допомагати Україні, поки країна 

воює. Це чітко перегукується з результатами глибинних інтерв’ю. Стейкхолдери часто вказують, що 

міжнародна допомога є однією з рушійних сил для виживання держави, оскільки власних сил 

українського бізнесу недостатньо. 

Неформальні відносини з владою 
Традиційно великий бізнес вважався головним бенефіціаром «дружби» з владними структурами в 

Україні. Результатом цього було створення вагомого прошарку українського олігархічного бізнесу, який 

мав ключовий вплив на політику в Україні. Зокрема саме олігархічні партії раніше мали ключову роль 

при визначенні правил гри в економічній політиці. Однак на нижчому рівні також можна говорити 

використання таких неформальних стосунків влади та бізнесу. На рівні регіонів, районів чи окремих 

міст деякі середні підприємства мають потужний економічний вплив через створення значної кількості 

робочих місць та сплату податків. Як вже згадувалося раніше, в окремих регіонах повністю або майже 

відсутні великі підприємства (принаймні згідно з даними офіційної статистики), а економіка базується 

на роботі середніх підприємств (які насправді можуть входити до великих регіональних бізнес груп). 

В рамках дослідження середнім підприємствам було запропоновано оцінити важливість 

неформальних стосунків з різними органами влади (середня оцінка за шкалою від 1 – Не важливо до 5 

– Дуже важливо). Отримані результати свідчать, що неформальні стосунки чиновниками залишаються 

відносно важливими для суттєвої частини бізнесу. Середні оцінки важливості таких стосунків з різними 

органами влади знаходяться в діапазоні від 3,0 до 3,5 бала.  

На думку середніх підприємств найбільш важливими є зв’язки бізнесу їхнього розміру з місцевою 

владою (об’єднаними територіальними громадами) – середня оцінка важливості становить 3,5 бала. 

Також вищий рівень важливості стосунків з податковими органами / митницею – 3,4 бала. Водночас 
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важливість інших органів влади є дещо нижчою: правоохоронні органи – 3,3 бала, обласна влада – 3,2 

бала. На рівні середніх підприємств найменш важливими є зв’язки з центральною владою.  

Рис.  23. Важливість неформальних стосунків з різними органами влади (середня оцінка за шкалою від 1 – Не важливо до 5 

– Дуже важливо) 

 

Необхідно зауважити, що 28% опитаних середніх підприємств вказують, що звязки з центральними 

органами влади не є важливими. Це найвищий показник серед всіх органів влади. Водночас цей 

показник становить лише 16% для податкової / митниці, 17% – для місцевої влади (ОТГ) та 

правоохоронних органів. На противагу цьому найчастіше вказують неформальні стосунки дуже 

важливими з місцевою владою (32%) та обласною владою (31%). 

Чи можна говорити про «олігархічність» середнього бізнесу на місцевому рівні? 

(інтерв’ю зі стейкхолдерами) 

Поняття «олігархія» зазвичай відноситься до групи осіб або організацій, які здійснюють значний 

контроль і вплив на певний сектор або галузь. У контексті середнього бізнесу на місцевому рівні на 

перший погляд термін «олігархія» не має сенсу використовувати, оскільки такі підприємства зазвичай 

не є настільки домінуючими, як великі корпорації. Однак група підприємств середнього розміру може 

мати сильний вплив у певному регіоні чи секторі, особливо якщо вони разом контролюють значну 

частину місцевої економіки чи ринку.Саме тому, ми вирішили дослідити питання глибше. 

Під час глибинних інтерв’ю респондентам було запропоновано оцінити питання неформальних 

відносин середнього бізнесу та влади. Згідно з гіпотезою, середні підприємства є достатньо великими 

суб’єктами господарювання на рівні регіонів, районів чи окремих міст, а відповідно можуть мати 

певний економічний та політичний вплив на місцях. Тому респонденти мали змогу відповісти на 

запитання, чи можна говорити про так звану «олігархічність» чи її риси серед середнього бізнесу на 

місцевому рівні. В результаті, думки зацікавлених сторін розділилися. 

Можна впевнено стверджувати, що питання олігархів та політичного впливу насамперед сильно 

асоціюється з великим бізнесом. Як вказав один з представників бізнесу, великий бізнес в Україні 

завжди був олігархічним. Водночас середній бізнес завжди опинявся між молоток та ковадлом. 

Великий бізнес міг домовитися з владою. Окрім цього, для зупинка  великого підприємства потрібне 

рішення перших осіб держави. На думку іншого представника бізнесу, навіть щоб вийти на зовнішній 
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ринок потрібна підтримка різних міністерств. На противагу цьому малий бізнес просто нецікавий для 

органів влади. Середній бізнес якраз залишається головною жертвою для того, щоб його «доїти». 

Водночас третій представник бізнесу зазначив, що олігархічність взагалі не залежить від розміру 

підприємств і також існує великий неолігархічний бізнес.  

Деякі респонденти категорично заперечують думку, що хтось крім великого бізнесу може 

називатися олігархічним. На думку одного з експертів, значний вплив на владу – це якраз притаманно 

лише великому олігархічному бізнесу, який колись приватизував великі підприємства. І саме великий 

бізнес намагається впливати на місце та центральну владу. І такий бізнес намагається проводити своїх 

депутатів та навіть партії. На думку іншого респондента, олігархи реалізують саме політичний вплив 

через прийняття потрібних політичних рішень, які вигідні їхньому бізнесу. Водночас використання 

зв’язку з тими, хто має владу на місцях («тітка голова податкової», «дядько голова суду регіонального») 

це просто корупційна історія, зловживання службовим становищем та корупційний бізнес. При цьому 

респондент взагалі не асоціює подібний корупційний бізнес з історією середнього бізнесу взагалі.  

Частина експертів підкреслює, що на рівні держави взаємозв’язок бізнесу та влади є більше 

негативним. Вплив великого олігарха як економічного гравця є набагато більшим. В невеликих 

громадах бізнесмени мають лише обмежений вплив.  Як зауважив один з респондентів, він не знає 

подібних підприємств, які мають хоча б регіональні медіа для поширення свого впливу. А спроби 

впливу на місцеву владу не дають підстав називати їх олігархами. За словами іншого експерта, на рівні 

регіонів теж діють різні фінансово-промислові групи, які фактично є великим бізнесом, який працює 

через низку малих та середніх підприємств, однак вони теж ще не доросли до олігархічного впливу на 

рівні держави.   

Однак частина респондентів вважає, що середній бізнес в якомусь місті, навіть невеликому 

обласного значення, може мати політичні зв’язки з місцевою владою, а тому в певно сенсі може 

цілком бути олігархічним. При цьому навіть на рівні села власник єдиного магазину, який є центром 

економічного життя населеного пункту, також є в певному сенсі олігархом, до якого влада ставиться з 

повагою. На думку експерта, «в залежності від розміру населеного пункту, відповідно, олігархічність 

теж може варіюватися». Інший респондент провів паралелі з радянськими часами, коли керівники 

колгоспів були «царем Богом в своїх сільрадах», адже це схоже за масштабом зі середнім бізнесом в 

аграрному секторі. І фактично подібна ситуація залишається сьогодні також, бо «хто є основним 

платником податків, той, як то кажуть і замовляє, вальс-бастон». При цьому на думку респондента 

подібну ситуацію потрібно треба змінювати на рівні держави та на рівні психології громадян.   

Один з опитаних експертів зауважує, «на місцях, в регіонах, якщо людина володіє, 

скажімо, достатньою сумою грошей, то, звісно, їй захочеться далі за пірамідою 

Маслоу самовизначитись, самовиразитись, щоб всі про це дізналися». Тобто знову 

ж таки мова йде про психологію поведінки окремих представників бізнесу. 

Один з представників бізнесу вказує, що на рівні невеликих міст, районних центрів одне підприємство 

розміром до 250 працівників справді може мати вирішальне містоутворююче значення. Роботу 

отримують не лише працівники підприємства, а й також працівники інших бізнесів, які реалізовують 

продукцію, транспортують її в інші регіони тощо. Окрім цього, цього часом розвиває супутню соціальну 

інфраструктуру, наприклад, дитячі садки. На думку представника експертного середовища, влада 

змушена працювати з таким середнім бізнесом на місцях, оскільки потрібно вирішувати соціально-
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економічні проблеми, така співпраця більша ніж з малим бізнесом. Тому досить умовно таких 

бізнесменів можна назвати олігархами, але лише в рамках територіальної громади, міста чи містечка. 

Як зауважив інший респондент, «Можливо, на певних територіях, так, їх можна вважати якимись 

олігархами місцевими». Водночас інших представник бізнесу підкреслює, що увага місцевої влади до 

подібних середніх підприємств не є прикладом олігархічного впливу. Просто громади в першу чергу 

можуть звертати увагу на потреби такого бізнесу, оскільки вони мають більшу вагу для економіки: 

«шкода громаді буде значно більш завдана, якщо це підприємство не буде почутим». Як ми бачимо 

вище, результати опитування свідчать, що для середніх підприємств найбільш важливими є 

неформальні взаємини з місцевою владою. 

В цілому наведені респондентами приклади свідчать, що риси олігархічного впливу є поодинокими та 

не можу асоціюватися з усіх середнім бізнесом. Як зауважив один з респондентів, середні 

підприємства на рівні регіону справді можуть мати вплив на прийняття рішень, але вони не є 

олігархічними. 

Один з представників бізнесу зазначає, що саме через слабкість малий та середній бізнес 

використовує корупцію: «вони маленькі і слабі, вони дуже бувають вимушені піддаватися цій спокусі 

таким чином вийти з положення». Адже навіть доступ до якогось приміщення чи відкриття «будки на 

вулиці» є обмеженим навіть через вимоги Прозорро. Відповідно підприємствам доводиться або 

застосовувати корупцію, бо «це дуже простий путь: ти – мені, я – тобі, все зрозуміло». Другий шлях – 

«маніпулювання вже зі знанням, використовуючи громадську організацію або асоціацію». На 

противагу цьому, великий бізнес закладає гроші в прийняття системних рішень, зокрема має 

телебачення, пресу, виступи в парламенті, асоціації великого бізнесу. Водночас середній бізнес працює 

через бізнес-асоціації, «як це прийнято в усьому цивілізованому світі, лобіює свої достатньо таки білі 

інтереси». Середнє підприємство на рівні міста зі 100 тисяч населення є надто дрібною історією, яку 

складно порівняти з великим підприємством, яке дає роботу 3 – 5 тисяч працівників. Однак справді для 

селища подібний бізнес може бути формуючим. 

Один з опитаних експертів підкреслив, що проблема олігархізації має глибоку історію в контексті 

розвитку економіки незалежної України. Зокрема 20 – 30 років тому після приватизації прийшли в 

бізнес так звані червоні директори, звідти мабуть і прийшла така олігархічна та кримінальна культура. 

Однак, середньому та великому бізнесу треба виходити з цієї бульбашки та мати «новомислення». 

Потрібно запроваджувати інновації та відходити від методів неекономічної конкуренції. Фактично 

мова йде про консерватизм поведінки бізнесу, яка згадувала вище. За словами одного з експертів, є 

підприємці «крепкі хазяйственники», які «лобіюють свої інтереси, намагаються чужих не пускати в свій 

город, там все розділено, поділено». 

Висновки: Риси олігархічного впливу є поодинокими та не можу асоціюватися з усіх середнім 

бізнесом. Середні підприємства на рівні регіону чи населеного пункту справді можуть мати вплив на 

прийняття рішень, але вони не відповідають великому олігархічному бізнесу. 
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6. СЕРЕДНІЙ БІЗНЕС ТА СЕРЕДНІЙ КЛАС 

Економічний розвиток, середній бізнес та середній клас 
Середній бізнес, як уже ми відмічали вище, є важливим фактором в економічному розвитку будь-якої 

країни, Україна тут не виключення. За структурою середній бізнес в Україні є досить строкатим. В цьому 

розділі ми спробуємо знайти, разом з учасниками наших глибинних інтерв’ю та обговорення з 

експертами, відповідь на питання, а чим же є середній бізнес в Україні з точки зору не лише його 

економічної,  але і суспільний ролі. Обговорюючи цю тему, не можна обійти питання якою мірою 

поняття "середній бізнес" є тотожними поняттю "середній клас".  

Визначення "середнього класу" є одним з найбільш неоднозначним в соціологічній та економічній 

літературі27, але найновіші дослідження схиляються до визначення середнього класу на основі 

«середнього доходу»28. Емпірично при такому підході до визначення середнього класу, останній не 

завжди буде включати в себе середній бізнес. В цьому випадку, до середнього класу відносяться 

високо освічені найманих працівники з високим рівнем доходом, які не є частиною середнього бізнесу. 

Натомість власне підприємці власники бізнесу, яких ми називаємо середнім, вони за рівнем впливу на 

суспільні процеси можуть відноситися як до верхнього прошарку середнього класу, так й до  «вищого 

класу».  Дослідження, спрямовані на аналіз середнього класу та економічного розвитку, виявили, що 

існує позитивний зв'язок між цими двома факторами29. Іншими словами, чим більший середній клас, 

тим вищий рівень економічного зростання. Ключову роль тут відіграє саме те, що частина середнього 

класу є підприємці. Й власне підприємницькі цінності, які особливо виражені в середньому класі, 

сприяють стимулюванню економічного розвитку30. Особливе місце посідає німецький Mittelstand, який 

є практично прямим аналогом середнього класу, в сенсі його ролі в економічному розвитку та внеску в 

формулювання ліберального порядку денного31.  

Як власне в  Україні співвідноситься середній клас та середній бізнес? Чи сприяє середній бізнес 

економічному розвитку? Чи може бути середній бізнес носієм ліберальних цінностей, які зазвичай 

характеризують  середній клас? Самі відповідь на ці питання ми шукатимемо в цьому розділі. 

Що таке середній клас в Україні? 
В рамках дослідження респондентам було запропоновано оцінити роль середнього бізнесу в 

формуванні середньо бізнесу. 

Як в теорії, поняття середнього класу для більшості респондентів насамперед прив’язано до розміру 

доходу окремої особи або цілого домогосподарства. В середньому названі фінансові критерії 

становлять від 2 до 5 тисяч доларів США. Хоча для деяких респондентів дохід 20 тисяч на особу це також 

середній клас. На думку респондентів, представники середнього класу можуть мати комфортні умови 

життя, можуть «собі дозволити усі базові і не лише базові потреби», «може заходити в магазин і не 

дуже дивитися на цінники», фінансову та робочу автономію, можуть інвестувати та мати пасивний 

дохід, купувати нерухомість та автомобілі. В контексті війни прозвучала також думка, що середній клас 

має фінансову подушку, яка «яка дозволяє без мінімальних втрат релокуватися, наприклад, на певний 

час, хоча б в межах країни, мається на увазі, і не відчувати погіршення принципового в фінансовій 

ситуації в тому господарстві». Водночас один з експертів зазначає, що середній клас в сьогоднішніх 

реаліях України це ті люди, які тримаються на плаву та не мають заборгованостей. 

 
27 Graziano P.: Report The Middle Class and Social Cohesion 
28 OECD 2018: Under Pressure: The Squeezed Middle Class 
29 Graziano P.: Report The Middle Class and Social Cohesion 
30 Graziano P.: Report The Middle Class and Social Cohesion 
31 The Federal German Industries (BDI) http://surl.li/onhzm 
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Низка представників зацікавлених сторін підкреслює, що фінансового критерію недостатньо, щоб 

повноцінно виокремити середній клас. На їхню думку, середній клас – це не про гроші, а про роль у 

суспільстві. Представник середнього класу не просто заробляє гроші, а й в процесі допомагає 

розвивати свою країну. Окрім цього важливі цінності та критерії інтелектуального розвитку. На думку 

одного з експертів, середній клас «має бути більш прогресивним з точки зору, і соціальної 

відповідальності, і, можливо, екологічно». Серед інших характеристик, такі люди «вміють розрізняти 

інформацію», «знаходить час на те, щоб щось корисне для суспільства». Представник бізнесу 

підкреслив, що середній клас це проактивні та соціально активні люди: «люди в більшості своїй з 

вищою освітою, це люди з проактивною позицією громадською … тобто це люди громадянського 

суспільства, це споживачі культури». Саме такі люди мають є локомотивом розвитку держави. Інший 

експерт здивувався, що український середній клас вважає себе таким лише через розміру доходу, тоді 

як представники середнього класу також винні мати такі риси як «аристократизм, патріотизм». На 

думку одного з експертів, до середнього класу відносять люди з меншими статками, але з певним 

статусом роботи, зокрема публічні інтелектуали, діячі культури тощо.  

На думку багатьох респондентів, в Україні є небагато представників середнього класу, або ж 

середнього класу взагалі майже немає. Один з експертів підкреслив, що раніше лише 1% населення 

України самоідентифікували себе як середній клас, а 64% вважали себе бідними. Війна лише погіршила 

ситуацію, спричинивши зниження рівня життя. Окрім цього частина середнього класу просто переїхала 

закордон. Інший з респондентів повідомляє, що середнього класу в Україні майже немає, що є 

проблемою для держави. За словами одного з представників бізнесу, «як тільки в Україні з'явиться 

потужний середній клас, Україна буде зовсім іншою державою. 

Один з експертів зазначає, що ототожнювати зі середнім класом треба не лише середній бізнес, а й 

весь сектор малого та середнього підприємництва. Фізичні особи-підприємці, власники багатьох 

приватних підприємств тощо – всі вони можуть підпадати під критерії середнього класу.  На противагу 

цьому, інший експерт зазначив, далеко не весь малий бізнес можна включити до середнього класу. Як 

вказується, в Україні є малий бізнес, який заробляє більше ніж середній клас, але все завдяки пільговим 

інструментам оподаткуванням. Окрім цього, в цілому для всього малого бізнесу ця ситуація виглядає 

зовсім інакше. Також очевидно, до середнього класу входять окремі великого бізнесу (переважно з 

менеджменту), але великий бізнес теж не має можливості платити великі зарплати працівникам. 

Однак, знову ж таки, середній бізнес це не лише представники бізнесу, а й преставники громадського 

сектору, культури та інші. На думку одного з експертів, у нас середній клас включає також громадський 

сектор, при цьому громадський сектор у нас потужніший ніж в низці європейських країн. 

Більшість респондентів погодилися, що середній бізнес може бути одним з джерел формування 

середнього класу в сучасній Україні. Представники середнього бізнесу якраз можуть добре підпадати 

під визначення середнього класу, одна мова в першу чергу про власників та топ-менеджерів з 

високими зарплатами. Важливо, що рядових співробітників такого бізнесу не можна відносити до 

середнього класу, зважаючи на поточні низькі зарплати. Водночас не менш важливою є роль бізнесів 

іншого розміру. 

Висновки: Поняття середнього класу прив’язано як до розміру доходу окремої особи або цілого 

домогосподарства, так і ролі в суспільстві. Однак в Україні середній клас є недостатньо розвиненим. 

Середній бізнес є одним з джерел формування середнього класу в сучасній Україні. 



Середній бізнес в Україні: Terra incognita чи «схований» Mittelstand 
 

45 
 

Чи є середній бізнес носієм ліберальних цінностей в Україні? 

Значна частина респондентів дали позитивну відповідь  на питання про ліберальність середнього 

бізнесу.  

Учасники фокус групи зауважували, що малий та середній бізнес варто розглядати, як носія відповідних 

цінностей. Однак частина респондентів повідомила , що існують обмеження, які не дають малому 

бізнесу бути ліберальнішим. Наприклад, проблема залежності - “деякі з них [малого бізнесу] навпаки 

можливо дуже залежать від там, саме держави, чи від якихось інших підприємств, біля яких вони 

обслуговуються”.  Ще однією важливою думкою є те, що зі збільшенням розміру, підприємство починає 

замислюватись про ширші речі, ніж специфіка власного виробництва - ”малий бізнес, він більш 

націлений на швидкість і максимальну ефективність... мета середнього бізнесу... вона трошки виходить 

за рамки матеріального”.  

При цьому великий має власний набір перешкод, які не дають йому називатись ліберальним. Перш за 

все, говорять про те, що великий бізнес задовольняє його статус, а “занадто великий лібералізм, 

навпаки, створить для нього додаткову конкуренцію, яку він хоче уникнути використовуючи знову таки 

там якийсь політичний вплив”. Також, консервативність великого бізнесу пояснюється  більшою 

ієрархічністю та зарегульованістю. 

На відміну від малого та великого, середній бізнес має ряд переваг, які роблять його більш 

ліберальним. Середній бізнес часто є новаторським і “як правило, self-made”, що відрізняє його від 

старих великих бізнесів. Водночас, на відміну від малого, середній бізнес має достатньо інформації та 

ресурсу, щоб оцінювати середовище навколо та реагувати. Респонденти також відмічають те, що 

“малий та середній бізнес, він схильний до свободи, до розвитку, до пошуку якихось нових речей. І ці 

люди дуже спокійно сприймають вільний розвиток інших, що якраз і є ознакою ліберальних цінностей, 

коли людина ставить не тільки свої пріоритети, як те, що потребує захисту, а розуміє, що захист 

можливості реалізації себе, якомога більшою часткою суспільства, вільний розвиток людини, це якраз 

і є результатом економічної свободи, яка будується і за рахунок розвитку середнього бізнесу в тому 

числі... Це і відстоювання ліберальних цінностей, які є суттю підприємництва як такого, вільного 

підприємництва, в першу чергу”. 

Однак, більшість вагаються відповісти однозначно позитивно, про наявність зв’язку між середнім 

бізнесом та ліберальними цінностями.  

У питанні відповідальності та ліберальних цінностей, вік фігурує по різному. З однієї сторони, компанії 

на початку свого розвитку можуть бути ще не досвідченими - “малий бізнес, вони, напевно, ще не всі 

знають, що таке корпоративно-соціальна відповідальність... середньому бізнесу вони вже трошки 

знають і вони починають це вже впроваджувати. Але з іншого боку, молодшим компаніям ліберальні 

цінності є більш притаманними, в тому числі й через відсутність радянського виховання - “які не так 

давно були створені, вони є носіями цінностей, особливо якщо ми говоримо про екологічні цінності, 

цінності відповідати вимогам закордонних ринків вже зараз, і в тому числі на українському ринку... це 

залежить від віку компанії, від віку тих же власників і менеджерів... спадщина радянська... в багатьох 

ще сидить”. Називають також інші фактори, серед яких вплив індустрії  або особистості власника та його 

досвіду.  

Відмічається і вплив війни, як у контексті того, що створені після 14-го року бізнеси мають трохи іншу 

картину світу, так і те що “військові дії більше все-таки спрямували на етичні і соціальні, 

переорієнтували ці цінності”.  

Більш негативну оцінку дають ті, хто говорять про ситуативність ліберальних поглядів бізнесу. Можливе 

розходження між тим що бізнес проговорює назовні, та його культурою відносин з робітниками чи 

партнерами, в тому числі через те, що м’якістю можуть скористуватись інші.  “На жаль, ці ліберальні 
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цінності, вони проявляються тоді, коли треба вирішувати якусь проблему, коли треба відстояти якісь 

свої інтереси, а щоб це було постійно, послідовно, на жаль, цього не відбувається”. 

Іноді говорять про те як саме поняття розмивається, і те що у кожного своє власне розуміння 

ліберальності. Це говорять як в українському контексті, заявляючи про відсутність спільного базового 

рівня розуміння, так і у світовому контексті, заявляючи про зміну самих понять 

ліберальності/консервативності.  

Також, хоча й говорять про те, що “багато МСП не має формалізованої візії розвитку”, також лунають 

тези про те, що відсутність медійності не означає відсутності відповідних міркувань, бо наявність 

медійності це питання практичності. 

Щодо мотивацій цінностей які артикулює бізнес може бути й протестність - “Якщо б наша держава була 

справедлива, не корупційна, а чітко виконувалися закони, закон один для всіх. Якщо хтось попадається, 

його саджають, правоохоронні органи працюють належним чином, судова система працює належним 

чином, то в більшості підприємств було би комфортно працювати в таких умовах. Тут не наявність 

правил проблема, а те, що для когось ці правила діють, для когось не діють, тобто система вибіркова...  

Вони виступають проти системи...”. Щодо участі у політиці, також лунають застереження та слова про те 

що необхідними є професіоналізм, виваженість та фаховість. 

Пов’язане з питанням про рушійну силу, тож позитивна відповідь на перше часто несе за собою 

позитивну відповідь і на це питання. 

Чи може середній бізнес стати рушієм змін? 
Серед тих респондентів, що не дали однозначно ствердної відповіді, зазвичай мова  йде про те, що на 

сьогодні не є рушієм, через малу представленість або через те що зараз питання виживання гостріше 

за питання розвитку. “Середній бізнес буде багатішати, і буде збільшуватись його кількість, тоді 

його політичний вплив теж буде зростати” — говорять респонденти. 

Підприємства малого розміру, можна часто зустріти в кластерах, разом з середнім. Малому бізнесу 

також дійсно легше мобілізувати людей для відстоювання власних інтересів “на маніфестації, 

виходить під Верховну Раду, під Офіс президента”. Втім, йому також легше пообіцяти і не виконати, 

тоді як зі збільшенням розміру ігнорувати потреби бізнесу стає важче.  Щодо фінансових 

спроможностей, відмічається, що малий бізнес це більше про зайнятість, аніж дохід держави.  

Водночас, великий бізнес має спроможності пролобіювати ті чи інші норми, проте часто може бути не 

зацікавленим у змінах, про що більш детально у питанні про ліберальність цінностей бізнесу.  

Тими, хто відповів що середній бізнес вже є рушійною силою змін, відмічається його стабільність та 

конкурентна спроможність, а також що він “є, мабуть, основним джерелом робочих місць, інновацій”. 

Наголошується що подібними рушіями можна вважати саме об’єднання та асоціації, активну роль у 

яких відіграє середній бізнес, який дивиться трохи далі власних проблем. Потрібна співпраця бізнесу 

всіх розмірів, а увага саме до середнього може бути виправдана тим, що вкладення у нього є 

ефективнішими.   

Позитивні відповіді часто про випадки успішного просування змін об’єднаннями середнього бізнесу, 

та про те як вони здатні до самоорганізації коли тиснуть проблеми. Наприклад, у питанні забезпечення 

електроенергією під час відключень, “малий бізнес, він орендує приміщення десь на середніх, на 

великих підприємствах, в торгових центрах і таке інше, які в більшості уже забезпечені, і 

електроенергією, і теплом і всим іншим. А для середнього бізнесу ці та інші питання були 

проблемними і є проблемними на сьогодні залишаються. Тоді він починає подавати свій голос.” 

Хоча здатність середнього бізнесу об’єднуватися, оцінюють скоріше позитивно, відмічається те що він 

не є об’єднаним на постійній основі, а тільки у випадках коли спільні проблеми починають по 
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справжньому тиснути. За наявності конкретної мети та бачення, середній бізнес здатен до 

самоорганізації.  

“Середній бізнес, він відчуває, ще свій потенціал, свій горизонт розвитку, 

масштабування, і він зацікавлений в тому, щоби змінювати ситуацію” — 

коментують опитані позитивні тенденції у поведінці середнього бізнесу.   

Відмічають також і те, що бізнесу часто бракує особистого контакту з владою, і він все більше готовий 

проявляти ініціативу у пошуку відповідних зв’язків.  

Негативний погляд на можливість змін середнім бізнесом, звучить у контексті того, що він все же є 

доволі індивідуалістичним, та повинен навчитися довіряти та співпрацювати. Відсутність довіри до 

державних інституцій є поширеною, проте залишається під питанням рівень довіри бізнесу до 

асоціацій. Більш позитивно налаштовані респонденти теж відмічають необхідність обміну корисними 

досвідами співпраці та здобуття досягнень, та створення механізмів підтримки подібних обмінів.  

Наявність ліберальних цінностей є важливою передумовою, яка розглянута у відповідному питанні.  

Одним важливим зауваженням було те, що зміни несе саме середній клас, а середній бізнес може 

цьому лише сприяти, формуючи його. 
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ВИСНОВКИ 
Через методологічні особливості доступна офіційна статистика неоднозначно відображає структуру 

українського бізнесу за розміром. Незважаючи на це, всі статистичні дані підтверджують, що середній 

бізнес є одним зі стовпів української економіки. Згідно з офіційною статистикою середній бізнес 

забезпечує кожне п’яте робоче місце та третину доданої вартості. Визначення середнього 

підприємництва потребує уточнення та унормування в різних законодавчих актах України. 

В основі середнього бізнесу лежить бізнес, який за кількістю працівників знаходиться ближче до малого 

бізнесу ніж до великого. Однак середній бізнес переважно вже має більш розвинену систему 

менеджменту, яка вже відрізняє його від малого бізнесу. Серед середнього бізнесу мають вагоме 

значення харчова промисловість, легка промисловість, машинобудування.  

За два десятиліття в Україні зріс новий приватний бізнес-сектор, незважаючи на економічні кризи та не 

завжди сприятливий діловий клімат. Більшість середнього бізнесу (76%) становлять приватні 

підприємства, які ніколи не були державними, тоді як у 2003 році більшість були приватизованими 

державними (88%). Дві третини середніх підприємств виникли в результаті зростання від малого 

бізнесу, що підтверджує органічне зростання бізнесу в останні десятиліття. 

У 2023 році більше половини (55%) малих підприємств не хотіли розширюватися до розміру середніх. 

Топ-5 головних перешкод для зростання малих підприємств до середнього розміру у 2023 та 2003 роках 

залишився майже незмінним, але ранжування перешкод змінилося (низький попит на продукцію, 

страх втратити податкові переваги («спрощенку»), відсутність ресурсів для інвестицій та 

капіталовкладень, обмежений доступ / висока вартість кредитного ресурсу, інші вимоги до 

бухгалтерської звітності). Водночас, в чотири рази зросла вага браку інформації про ринки, а в два рази 

– низький рівень дотримання прав власності, хоча ці проблеми на останніх сходинках рейтингу 

перешкод. Привертає увагу, що складне адміністрування на загальній системі оподаткування та вимоги 

до бухгалтерської звітності вже 20 років залишаються перешкодою для зростання малого бізнесу до 

середнього. 

За останні 20 років ситуація не змінилася і близько двох третин бізнесу досі повідомляє про 

поширеність схем «дроблення» для мінімізації податкового навантаження. Однак за цей період 

зменшилася частка малого бізнесу, який, у випадку зростання, має намір створювати нові малі 

підприємства та ФОП-и: показник знизився з 22% у 2003 році до 8% у 2023 році. Часте використання 

подібних схем заважає як збору та аналізу статистичних даних, так і прозорому зростанню малого 

бізнесу до середнього. 

Під час повномасштабного вторгнення середній бізнес показав вищий рівень стійкості порівняно з 

суб’єктами інших розмірів. Середній бізнес (зокрема виробничий) може бути драйвером відновлення. 

Це підкреслює, що необхідно врахувати потенціал та потреби виробничого середнього бізнесу при 

плануванні відновлення та модернізації України. Окрім цього, реалізація потенціалу зростання 

малого бізнесу до середнього важлива для розвитку української оборонної промисловості. 

Середній бізнес відчуває низький рівень оптимізму щодо можливості розширення виробництва 

протягом наступних 2 років, а також відчуває високий рівень невизначеності. Стан та потреби 

середнього бізнесу мають бути достатньо враховані в рамках Стратегії відновлення МСП до 2027. 

Як серед представників бізнесу, так і суспільства в цілому, переважають позитивні характеристики 

людей, які займаються підприємництвом. Лише незначна частина суспільства має негативні асоціації зі 

словом «підприємець». Представники бізнесу переважно характеризують підприємців як 

працелюбних людей з важливими знаннями і навичками, котрі отримує прибуток. Водночас 
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суспільство в цілому бачить підприємців насамперед як впевнених в собі особистостей. Більше 

половини опитаних (54%) представників суспільства вважають, що підприємець це активний 

громадянин, рушій розвитку країни.  

Поняття середнього класу для більшості респондентів насамперед прив’язано до розміру доходу 

окремої особи або домогосподарства. Однак в Україні середній клас – це не лише про гроші, а й про 

роль у суспільстві. Середній бізнес може бути одним з джерел формування середнього класу, якого 

сьогодні бракує в Україні. Частина середнього бізнесу є носієм ліберальних цінностей та може бути 

рушієм змін в країні. 
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МЕТОДОЛОГІЯ 

Загальний підхід 
1. Проведення кабінетного дослідження 

a. аналіз літератури щодо досліджень середнього бізнесу в України,  

b. аналіз літератки зв’язку між поняттями «середній клас» та «середній бізнес» в 

науковій літературу (українській та англомовній) 

c. аналіз законодавства щодо визначення середнього бізнесу в Україні та ЄС 

По результатах кабінетного дослідження готується огляд, який буде виступати базою 

для підготовки відповідного розділу у звіті 

2. Підготовка до польового етапу. Важливою частиною дослідження є збір даних від 

безпосередніх зацікавлених сторін. Зокрема це:  

a. представники середнього бізнесу (для з’ясування основних перешкод, викликів та 

планів розвитку, а також цінностей орієнтацій цієї групи 

b. представники малого бізнесу (питання зростання, податкових режимів, ціннісні 

орієнтації) 

c. молодь (для з’ясування ставлення до підприємництва в цілому малому та середньому 

бізнесу) 

d. Представники великого бізнесу (для порівняння) 

e. Експерти – аналітики (для обговорення результатів опитування, обговорення питання з 

точку зору політекономії) ) 

f. Представники влади та бізнес-середовища 

Підчас підготовки польового етапу було  розроблено: 

- Анкета для середніх підприємств 

- Анкета для малих та великих підприємств 

- Анкета для молоді 

- Набір питань для експертів 

- Набір питань для глибинних інтерв’ю  

3. Проведення польового етапу  

a. Проведення опитування бізнесу (200 середніх підприємств) (телефонне опитування, 

проводить команда інтервьєри ІЕД) 

b. Проведення репрезентативного опитування всього бізнесу (500+)б (телефонне 

опитування, проводить команда інтервьєри ІЕД) 

c. Проведення експертного обговорення (до 10 експертів, он онлайн) 

d. Проведення глибинних інтерв’ю (до 20) (проводять співробітники ІЕД, он лайн чи в 

живу) 

e. Проведення опитування молоді (методом «снігової кулі» студентами соціологами, що 

проходять практику в ІЕД 

Аналіз отриманих даних та написання окремих текстів за результатами 

Глибинні інтерв’ю зі зацікавленими сторонами 
З метою оцінки місця та ролі середнього бізнесу в економіці України ІЕД провів опитування 

представників зацікавлених сторін методом глибинних інтерв’ю. 

Було проведено глибинні інтерв’ю з 22 респондентами. Польовий етап дослідження тривав з 26 

вересня до 3 листопада 2023 року. 
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Глибинне інтерв’ю – це якісний метод дослідження громадської думки, який полягає у використанні 

стандартизованого інструментарію (гайду), у якому містяться запитання, спільні для всіх респондентів. 

Водночас, гайд залишає простір для додаткових запитань, отримання уточнень, прикладів та деталей 

від кожного окремого респондента. Перевагою глибинних інтерв’ю як методу досліджень є можливість 

детально вивчити думку респондентів, дізнатися, чому вони дотримуються певних поглядів і як 

пояснюють свою думку чи дії. Однак, як і інші якісні методи, опитування методом глибинних інтерв’ю 

не забезпечує репрезентативності через недостатню кількість респондентів та не дає можливості 

провести кількісні порівняння отриманих результатів. 

Для того, щоб забезпечити присутність різних поглядів на ситуацію у сфері культури і на економічний 

потенціал цієї сфери, ІЕД обрав респондентів, які представляють різні зацікавлені сторони: 

представників бізнесу та бізнес-асоціацій, державних службовців національного та регіонального 

рівня, науковців, експертів з розвитку підприємництва та представників громадянського суспільства.  

Вибірка опитування середніх підприємств 
Польовий етап опитування тривав з 19 червня до 14 липня 2023 року. 

Найбільшу частку вибірки за сектором (197 підприємств або 96%) склали промислові підприємства. 

Також серед опитаного бізнесу є і представники сільського господарства (4 підприємства або 2% 

вибірки), торгівлі (3 підприємства або 2% вибірки), на сферу послуг та будівництво припадає лише 2 

підприємства, тобто менше 1% відсотка від загальної вибірки. 

Опитані підприємства знаходяться у Вінницькій, Волинській, Дніпропетровській, Житомирській, 

Закарпатській, Запорізькій, Івано-Франківській, Київській, Кіровоградській, Львівській, Одеській, 

Полтавській, Рівненській, Сумській, Тернопільській, Харківській,  Хмельницькій, Черкаській, 

Чернівецькій і Чернігівській областях та в місті Києві. У кожному з цих регіонів знаходиться від 1-го до 

19-ти опитаних підприємств. 

Середній вік опитаних представників бізнесу становить 46 років. Більшість респондентів мають вищу 

повну освіту (191 опитаний або 93% вибірки), середню спеціальну освіту мають 14 осіб або 7%. У 

середньому респонденти працюють на своїй останній посаді близько 10 років.  

Вибірка опитування громадськості 
Польовий етап збору даних тривав у червні та жовтні 2023 року. Всього було опитано 364 людини. 

Вибірка представлена насамперед найманими працівниками (45% опитаних) та студентами (25%). 

Серед інших груп опитаних керівники або менеджери (9%), самозайняті (9%), державні службовці (6%), 

пенсіонери (2%), військові Збройних Сил України та працівники поліції (1%), а також 2% безробітних. 

Опитані живуть насамперед у великих містах (67%), а також у містах середнього розміру (21%), 

містечках (6%) та селах або селищах (6%). 

Більшість опитаних мають вищу освіту – 67% респондентів. Також серед респондентів є 4% кандидатів 

/ докторів наук, 12% випускників професійно-технічних закладів та 15% осіб лише з отриманим на той 

момент рівнем шкільної освіти. 

Гендерний розподіл: 58% – жінки, 42% – чоловіки. Середній вік опитаних – 30 років. 

 

 


